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Ежегодный опрос директоров компаний за 2012 г. «Мнения и взгляды членов советов директоров, 2012 год.  

Эволюция совета: значительный прогресс, но остаются нерешенные вопросы» (pwc.com/us/CenterForBoardGovernance)



39% 48% 13%

9%

0% 0%

22% 48% 22% 0%

26% 39% 35% 0% 0%

Risk management 26% 39% 26% 9% 0%

Developing human capital 13% 48% 26% 13% 0%

17% 35% 26% 22% 0%

17% 35% 30% 17% 0%

Fraud risks 13% 30% 17% 0%

4% 39% 43% 13% 0%

9% 26% 35% 30% 0%

4% 30% 43% 22% 0%

0%

39%

Да, гораздо 
больше 
времени и 
внимания, 
чем в 
прошлом

Да, но 
ненамного 
больше 
времени и 
внимания, 
чем в 
прошлом

Без 
изменений, 
этот 
вопрос уже 
находится 
в центре 
внимания

Нет, я не 
ожидаю 
каких-либо 
изменений

Нет, мы 
намерены 
уделять этому 
вопросу 
меньше 
времени и 
внимания

Стратегическое планирование

Планирование преемственности

Проведение встреч с руководителями основных  

подразделений компании

Управление рисками

Развитие персонала

Антикризисное планирование

Риски коррупционных действий

Риски мошеннических действий

Вознаграждение руководителей высшего звена

Вопросы информационных технологий

Соблюдение нормативно-правовых требований и 

правил, установленных компанией
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87%

39%

13%

2012 2013
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gСтратегическое планирование

Планирование преемственности

Проведение встреч с руководителями  
основных подразделений компании

Управление рисками

Развитие персонала

Антикризисное планирование

Риски коррупционных действий

Вознаграждение руководителей высшего звена

Вопросы информационных технологий

Соблюдение нормативно-правовых требований и 
правил, установленных компанией

Устойчивое развитие и корпоративная  
социальная ответственность

г. г.



38%

24%

33%

5%

62%

35%

3%

Россия США

  Полностью удовлетворен

  Относительно удовлетворен

  Недостаточно удовлетворен

  Не удовлетворен

  Полностью удовлетворен

  Относительно удовлетворен

  Недостаточно удовлетворен
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17%

43%

26%

13%

38%

53%

8%

1%

26%  

39%  

26%  

9% 

52%41%

7%

Россия

Россия

США

США

  Полностью удовлетворен

  Относительно удовлетворен

  Недостаточно удовлетворен

  Не удовлетворен

  Полностью удовлетворен

  Относительно удовлетворен

  Недостаточно удовлетворен

  Полностью удовлетворен

  Относительно удовлетворен

  Недостаточно удовлетворен

  Не удовлетворен

  Полностью удовлетворен

  Относительно удовлетворен

  Недостаточно удовлетворен

  Не удовлетворен



Very important Not important

1 2 3 4 5

71% 17% 13% 0% 0%

54% 8% 4% 0%

46% 38% 17% 0% 0%

33% 46% 17% 4% 0%

30% 39% 26% 4% 0%

45% 23% 18% 9% 5%

35% 26% 13% 17% 9%

29% 29% 25% 17% 0%

39% 13% 35% 9% 4%

0%

33%

Руководство не достигает стратегических целей

Низкий уровень удовлетворенности клиентов

Многочисленные случаи информирования о мошенничестве и 

неэтичном поведении через внутренние «горячие линии»

Многочисленные и/или значительные штрафы/взыскания с компании

Низкая лояльность сотрудников

Компании необходимо перевыпустить финансовую отчетность

К компании предъявлены судебные иски со стороны ее сотрудников 

Квартальные финансовые результаты компании существенно 

расходятся с прогнозами аналитиков 

Снижение рыночных котировок акций 

Очень важно                                                              Неважно 

16%

12%

72%

  Повысился

  Понизился

  Не изменился
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40

36

12
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26

55
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No

2012 2013

Нет, не вызывает

Да, меня все больше беспокоят  

все виды мошенничества

Да, особенно мошенничество, связанное 

со взяточничеством и коррупцией

Да, особенно мошенничество  

в области финансовой отчетности

г. г.



24%

24%

52%

but they haven’t been 

scrutinized in the boardroom

scrutinized in the boardroom

No, I’m not aware of such 

but they haven’t been 

scrutinized in the boardroom

scrutinized in the boardroom

No, I’m not aware of such 

16%

12%

72%

but they haven’t been 

scrutinized in the boardroom

scrutinized in the boardroom

No, I’m not aware of such 

but they haven’t been 

scrutinized in the boardroom

scrutinized in the boardroom

No, I’m not aware of such 

   Да, мне известно о таких 

прецедентах, но они 

не рассматривались на 

заседаниях совета директоров

   Да, такие прецеденты 

рассматривались на 

заседаниях совета директоров

   Нет, мне не известно о таких 

прецедентах

   Да, мне известно о таких 

прецедентах, но они 

не рассматривались на 

заседаниях совета директоров

   Да, такие прецеденты 

рассматривались на 

заседаниях совета директоров

   Нет, мне не известно о таких 

прецедентах
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83

75

71

50

46

21

%

s and/or

’ reports

’ reports

s and/or

t letters

e officer

’s report

 reports

bery and 
 policies

Рассматривает отчеты об обработке сообщений,  
поступающих по «горячей линии» 

Встречается с директором по комплаенсу/внутреннему контролю 
(compliance officer) и/или рассматривает отчет директора по 

комплаенсу/внутреннему контролю (compliance officer)

Утверждает внутренние политики в области  
противодействия коррупции 

Встречается с внешними аудиторами и/или рассматривает отчеты 
внешних аудиторов для руководства компании (management letters) 

Рассматривает заключения внешних аудиторов

Встречается с внутренними аудиторами и/или рассматривает 
отчеты внутренних аудиторов



20%

52%

28%

'

'

   Да, мне известно, что такие 

политики приняты в компании, 

но они не утверждались 

советом директоров

   Да, такие политики утверждены 

советом директоров

   Нет, мне не известно о таких 

политиках
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56%

44%    Да

   Нет



25%

21%

54%
52%

13%

35%

2013 г. 2012 г.

   Да       Нет      Не уверен    Да       Нет      Не уверен
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1 2 3 4 5

s 57% 9% 0% 0%

s 23%

35%

0%

64% 9% 5% 0%

ic 29% 46% 21% 4% 0%

s 39% 17% 13% 0%

e

s 30% 22% 17% 0%

ip

s 17% 4% 52% 22% 4%

30%

30%

Введение качественных критериев оценки

Пересмотр установленного вознаграждения

Обеспечение сопоставимости с вознаграждением  
в аналогичных компаниях

Сокращение размера выплат при разрыве контракта 
(«золотых парашютов»)

Введение условий возврата произведенных 
компенсационных выплат

Установление правил о минимальном уровне 
владения акциями

Очень важно                                                              Не важно 

%

Setting minimum stock ownership guidelines

Including clawbacks in executive

compensation packages

Reducing severance packages

Ensuring peer group companies are realistic

Re-evaluating compensation benchmarks

Introducing non-quantitative metrics

2012 2013

48

55

58

55

68

32

52

69

75

87

92

21

 Введение качественных критериев оценки

 Пересмотр установленного вознаграждения

 Обеспечение сопоставимости с вознаграждением в 
аналогичных компаниях

 Сокращение размера выплат при разрыве контракта 
(«золотых парашютов»)

Введение условий возврата произведенных 
компенсационных выплат

 Установление правил о минимальном уровне 
владения акциями

г. г.



26%

74%

35%

65%

Yes

No

Yes

No

2013 г. 2012 г.

   Да

   Нет

   Да

   Нет
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70%

9%



70%

30%

61% 

39% 
Yes

No

Yes

No

2013 г. 2012 г.

   Да

   Нет

   Да

   Нет
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International expertise 4% 52% 35% 9%

Risk management expertise 4% 52% 26% 17%

Marketing expertise 0% 35% 48% 17%

Technology expertise 9% 22% 35% 35%

Financial expertise 0% 30% 70% 0%

Gender diversity 9% 13% 30% 48%

Human resources expertise 4% 13% 57% 26%

Legal expertise 4% 9% 65% 22%

0%

y 9% 4% 26% 61%

Очень  
трудно

Достаточно 
трудно

Совсем 
нетрудно 

Мы не искали 
директоров с 
такими знаниями, 
навыками, опытом  

Опыт работы в международной компании

Знания и опыт в области управления рисками

Знания и опыт в области маркетинга

Знания и опыт в области ИТ

Знания и опыт в области финансов

Гендерное многообразие

Знания и опыт в области управления персоналом

Знания и опыт в области права

Расовое/этническое многообразие



not provided

d
on 64% 23% 14%

s 95% 5% 0%

s 70% 17% 13%

nd
ls

82% 18% 0%

s
s

68% 32% 0%

s 77% 18% 5%

s 91% 9% 0%

0%

Удовлетворен
Не 
удовлетворен

Информация не 
предоставляется

Информация о критических рисках,  

планах по управлению ими и исполнению этих планов 

Информация о результатах внешнего аудита 

Информация о результатах проверок внутренних аудиторов и 

внедрении их рекомендаций

Информация об исполнении бюджетов/бизнес-планов и  

достижении стратегических целей

Информация о выполнении ключевых показателей эффективности 

для высшего руководства

Информация о премировании высшего исполнительного руководства 

Информация о крупных сделках и сделках с заинтересованностью
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48%

 

52%

 
48%

 
48%  

4%

 

Комитет по стратегии Комитет по аудиту

  Увеличилось      Не изменилось   Увеличилось      Уменьшилось    

  Не изменилось

43% 

48% 

9%

 

39% 

57% 

4%

 

Комитет по кадрам (назначениям) 

и/или вознаграждениям

Совет директоров в целом

  Увеличилось      Уменьшилось    

  Не изменилось

  Увеличилось      Уменьшилось    

  Не изменилось



62

8

12

8

71

13

13

10

0% 20% 40% 60% 80%

The meetings make effective

and efficient use of directors' time

The meetings would be better

if we spent less time on

administrative matters

The meetings would be better

if we spent less time on
presentations by management

The meetings would be better

if we spent less time on

compliance matters

2012 2013

Заседания были бы более эффективными, если бы мы тратили меньше 

времени на решение вопросов соблюдения нормативно-правовых требований

Заседания были бы более эффективными, если бы мы тратили меньше 

времени на выступления руководства

Заседания были бы более эффективными, если бы мы тратили меньше 

времени на решение административных вопросов

Время на заседаниях используется эффективно и с пользой для дела

г. г.
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1 2 3 4 5

’ e

g
39% 30% 26% 4% 0%

' ge

e
27% 50% 18% 5% 0%
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w
24% 43% 24% 5% 5%
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18% 41% 23% 14% 5%
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18% 41% 27% 14% 0%

' d
y

18% 27% 32% 18% 5%

' and
s

14% 32% 41% 14% 0%

' ' ic
s

14% 24% 29% 33% 0%

' t

n
10% 38% 24% 19% 10%

0%

Способность комитета по аудиту обеспечить достоверность  
финансовой отчетности

Способность совета директоров критически оценивать деятельность 
генерального директора/президента и возражать ему, когда это необходимо

Способность совета директоров провести оценку эффективности 
деятельности генерального директора/президента

Способность комитета по вознаграждениям устанавливать адекватный 
уровень вознаграждения генерального директора/президента

Способность совета директоров осуществлять мониторинг исполнения 
плана по управлению рисками

Способность комитета по кадрам (назначениям) сформировать совет 
директоров, состав которого обладает сбалансированным сочетанием 

необходимых знаний, навыков, опыта

Роль совета директоров в контроле рисков мошеннических и 
коррупционных действий

Способность совета директоров контролировать стратегическое 
использование технологий в компании и управлять соответствующими  

рисками

Способность совета директоров подготовить план преемственности 
генерального директора/президента

Очень эффективно                               Совсем неэффективно 
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29

35

42

45

68

45
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59

67

69
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2012 2013г. г.

 Способность совета директоров критически оценивать деятельность 
генерального директора/президента и возражать ему, когда это необходимо

 Способность комитета по аудиту обеспечить достоверность  
финансовой отчетности

 Способность совета директоров провести оценку эффективности 
деятельности генерального директора/президента

 Способность совета директоров осуществлять мониторинг исполнения 
плана по управлению рисками

 Способность комитета по вознаграждениям устанавливать адекватный 
уровень вознаграждения генерального директора/президента

Способность совета директоров подготовить план преемственности 
генерального директора/президента

Способность комитета по кадрам (назначениям) сформировать совет 
директоров, состав которого обладает сбалансированным сочетанием 

необходимых знаний, навыков, опыта
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39%

57%

4%

39%

52%

9%

35%

61%

4%

30%

70%

30%

65%

4%

26%

65%

9%

К р у п н ы е  

а к ц и о н е р ы  С М И

В н е ш н и е  

к о н с у л ь т а н т ы С М И С о т р у д н и к и

В н е ш н и е  

а у д и т о р ы  

П о в ы с и л с я

Н е  и з м е н и л с я

П о н и з и л с я
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36%

23%

18%

23%

Менее 100

100 – 1 000

1 000 – 10 000

Более 10 000

23% 13%  32%  32%

Less than 1 year

1-2 years

3-5 years

6-10 years 14%

41%

27%

18%

Менее 500 млн 

долл. США

500 млн – 1 млрд 

долл. США

1 млрд – 5 млрд 

долл. США

Более 5 млрд 

долл. США

6-10 лет

3-5 лет

1-2 года

Менее 1 года



4 and more 2 10

27%

32%

27%

14%

59%
36%

5%

Non-executive director

Independent director

Executive director

68%

50%

36%

23%

Is a public company 

Is an internally listed company 

(listed on a stock exchange(s) in Russia)

Is an externally listed company 

(listed on a stock exchange(s) abroad)

Is a state controlled company 

(directly or indirectly)

Публичной компанией

Компанией с листингом  

в России

Компанией с листингом  

за рубежом

Компанией, контролируемой 

государством (напрямую или 

косвенно)

Независимым 

директором

Неисполнительным 

директором

Исполнительным 

директором

4 и более
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PwC в Росси (www.pwc.ru) предоставляет услуги в области аудита и бизнес-консультирования, а также налоговые и юридические услуги компаниям разных отраслей. 
Более 2 300 сотрудников, работающих в офисах PwC в Москве, Санкт-Петербурге, Екатеринбурге, Казани, Краснодаре, Воронеже, Новосибирске, Южно-Сахалинске и 
Владикавказе, объединяют свои идеи, опыт и решения, чтобы разработать новые подходы и дать клиентам практические советы.

Под «PwC» понимается сеть PwC и/или одна или несколько фирм, входящих в нее, каждая из которых является самостоятельным юридическим лицом. В глобальной сети 
фирм, действующих в 158 странах, работает более 180 000 сотрудников. Подр. см. www.pwc.ru/en/about/structure.jhtml .

© 2013 PricewaterhouseCoopers. Все права защищены.


