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ПОЛИТИКА

– Àãðîõèìáàíê, êîòîðûé âû âîçãëàâëÿåòå,

ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì è Àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíûõ

áàíêîâ Ðîññèè, è Àññîöèàöèè ðîññèéñêèõ áàí-

êîâ, òî åñòü èìååò äâîéíîå ÷ëåíñòâî. Çà÷åì?

Âëàäèìèð Ãàìçà: Äåéñòâèòåëüíî, áàíê, êîòîðûé ÿ

ïðåäñòàâëÿþ, ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì îáåèõ ôåäåðàëüíûõ

áàíêîâñêèõ àññîöèàöèé. Ïîýòîìó íàì � ïðåäñòàâèòå-

ëÿì òàêèõ áàíêîâ � ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî î÷åâèäíî,

÷òî âðåìÿ äëÿ îáúåäèíåíèÿ àññîöèàöèé ïðèøëî.

Ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ òàê (ïî÷òè, êàê ó Ëåíèíà):

â÷åðà áûëî ðàíî, à çàâòðà áóäåò ñëèøêîì ïîçäíî. È

äëÿ òîãî, ÷òîáû òàê ðàññóæäàòü, äåéñòâèòåëüíî åñòü

ïðè÷èíû. 

Â÷åðà, íàâåðíîå, áûëî ñëèøêîì ðàíî, ïîòîìó ÷òî

ðàçíèöà â ëîááèñòñêèõ âîçìîæíîñòÿõ àññîöèàöèé

áûëà ñëèøêîì áîëüøîé, ïîòîìó ÷òî ÀÐÁ â ñåáÿ âêëþ-

÷àëà ïðåèìóùåñòâåííî êðóïíûå êðåäèòíûå îðãàíèçà-

öèè, à Àññîöèàöèÿ «Ðîññèÿ» áîëüøå îðèåíòèðîâàëàñü

íà ðåãèîíàëüíûå. Íî ñèòóàöèÿ ïîìåíÿëàñü â ñâÿçè ñ

òåì, ÷òî ïðîèçîøëî ñèëüíîå èçìåíåíèå â ñàìîì áàí-

êîâñêîì ñîîáùåñòâå � î÷åíü ìíîãèå ðåãèîíàëüíûå

êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòàëè ìåæ-

ðåãèîíàëüíûìè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìíîãèå èç íèõ

óæå ôàêòè÷åñêè ñòàëè ôåäåðàëüíûìè. 

Â Ìîñêâå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áîëåå 200 ôèëèà-

ëîâ ðåãèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ýòî î÷åíü

ñåðüåçíûé ïîêàçàòåëü ñèëüíîãî èçìåíåíèÿ â ñòðóêòó-

ðå áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà. Ïëþñ â Àññîöèàöèþ

«Ðîññèÿ» ïðèøëè ìíîãèå êðóïíåéøèå ôåäåðàëüíûå

áàíêè. Ñåãîäíÿ òàì è ÂÒÁ, è Àëüôà, è Óðàëñèá, è

Ïðîìñâÿçüáàíê...

Ê ýòîìó äîáàâëÿåòñÿ åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî:

åñëè ðàíüøå â Àññîöèàöèè «Ðîññèÿ» áûë îäèí ëîá-

áèñò � Àëåêñàíäð Ìóðû÷åâ, òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

â íåé ðàáîòàþò äâà êðóïíûõ ëîááèñòà � äîáàâèëñÿ

Àíàòîëèé Àêñàêîâ, äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû,

÷ëåí Êîìèòåòà ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì, ÷ëåí Íàöèî-

íàëüíîãî áàíêîâñêîãî ñîâåòà. Ïðè ýòîì, ó Àëåêñàí-

äðà Ìóðû÷åâà â ñâÿçè ñ åãî ïðèõîäîì íà ðóêîâîäÿ-

ùèå ïîçèöèè â ÐÑÏÏ âîçìîæíîñòè íå òîëüêî íå óìå-

íüøèëèñü, à íàîáîðîò � óâåëè÷èëèñü. Ïîýòîìó

ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî Àññîöèàöèÿ «Ðîññèÿ»

ñåãîäíÿ ñòàëà òàêîé æå ôåäåðàëüíîé áàíêîâñêîé

àññîöèàöèåé, êàê è ÀÐÁ. Îíà ïîêà åùå ìåíüøå ïî

ðàçìåðó. Íàâåðíîå, ïîêà åùå ó ÀÐÁ ñîõðàíÿþòñÿ

ñåðüåçíûå âîçìîæíîñòè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êðóïíåé-

øèå îðãàíèçàöèè, â îñíîâíîì, òàì. Íî, òåì íå

ìåíåå, íàäî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî Àññîöèàöèÿ «Ðîñ-

ñèÿ» ñòàëà íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé Àññîöèàöèåé. È

ïîýòîìó, åñëè ðàíüøå áûëî ðàíî âûéòè íà îáúåäèíå-

íèå â ñèëó ðàçëè÷íûõ âåñîâûõ êàòåãîðèé àññîöèàöèé,

òî ñåãîäíÿ ýòè ïðåïÿòñòâèÿ îòñóòñòâóþò. 

– Âû ñêàçàëè, ÷òî çàâòðà ìîæåò áûòü ïîç-

äíî îáúåäèíÿòüñÿ. Ïî÷åìó? 

Âëàäèìèð Ãàìçà: Ïîòîìó ÷òî ïðîèçîøëè è ïðîäîë-

æàþòñÿ ìíîãèå äðóãèå èçìåíåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ïðîèçî-

øëà ñìåíà ðóêîâîäñòâà â Ñáåðáàíêå, à, êàê èçâåñòíî,

ÎÁÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈÅ ÁÚÅÄÈÍÅÍÈÅ ÁÀÍÊÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÀÎÂÑÊÈÕ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÉ:ÑÑÎÖÈÀÖÈÉ:

ÂÂ×ÅÐ×ÅÐÀ ÁÛËÀ ÁÛËÎ ÐÎ ÐÀÍÎ,ÀÍÎ,
À ÇÀ ÇÀÂÀÂÒÐÒÐÀ ÌÎÀ ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ ÏÎÇÆÅÒ ÁÛÒÜ ÏÎÇÄÍÎÄÍÎ

Вероника
Новикова



11АНАЛИТИЧЕСКИЙ БАНКОВСКИЙ ЖУРНАЛ 07(158) ИЮЛЬ 2008

Объединение ассоциаций

ýòî îïîðíûé áàíê ÀÐÁ. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî

íîâîå ðóêîâîäñòâî Ñáåðáàíêà ñòðåìèòñÿ ê ñîçäàíèþ

ìîùíîé, åäèíîé, ñàìîðåãóëèðóåìîé íàöèîíàëüíîé

áàíêîâñêîé àññîöèàöèè. 

Âî-âòîðûõ, ïî-íîâîìó çàçâó÷àëà òåìà ñàìîðå-

ãóëèðîâàíèÿ. Åñëè ðàíüøå ìíîãèå âîïðîñû ýòîé

òåìû íåñêîëüêî ïîâèñàëè â âîçäóõå, îñîáåííî èç-çà

ïîçèöèé çàêîíîäàòåëåé è Öåíòðàëüíîãî áàíêà, òî

íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îíè íàõîäÿò ïîääåðæêó ïðàê-

òè÷åñêè ó âñåõ. È çàêîíîäàòåëè � äåïóòàòû Ãîñäó-

ìû � ñåãîäíÿ âûñêàçûâàþòñÿ, çà òî, ÷òîáû ñíÿòü

îãðàíè÷åíèÿ íà ñàìîðåãóëèðîâàíèå â áàíêîâñêîé

ñôåðå. Áîëåå òîãî, è Öåíòðàëüíûé áàíê ñòàë

âûñêàçûâàòüñÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ñôåðó ñòàí-

äàðòèçàöèè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ íàäî îòäàòü

áàíêîâñêîìó ñîîáùåñòâó íà ñàìîðåãóëèðîâàíèå. È

ýòî ïðàâèëüíî. Ïîòîìó ÷òî ðàñòåò êîëè÷åñòâî

èíñòðóêöèé Öåíòðàëüíîãî áàíêà, îñîáåííî êàñàþ-

ùèõñÿ ñòàíäàðòèçàöèè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ, â

êîòîðûõ ìû ñêîðî óòîíåì. Íà äíÿõ, ïðè ðàññìî-

òðåíèè îò÷åòà Öåíòðàëüíîãî áàíêà â Ãîñäóìå, âîç-

íèê âîïðîñ î òàê íàçûâàåìîì ïîñëåäóþùåì êîí-

òðîëå, î òîì, ÷òî ó áàíêîâ ìîãóò áûòü ïîòåðè... Íî

âåäü âîïðîñ ïîòåðü � ýòî ïðîáëåìà êðåäèòíûõ

îðãàíèçàöèé, à íå ðåãóëÿòîðà. È åñëè áàíê áîèòñÿ

ïîòåðü, òî ïóñòü îðãàíèçóåò ó ñåáÿ ïîñëåäóþùèé,

äàæå òðèæäû ïîñëåäóþùèé êîíòðîëü. Íå áîèòñÿ

ïîòåðü � ïóñòü íå èìååò òàêîãî êîíòðîëÿ. Äðóãîå

äåëî, ÷òî íà êàêèõ-òî âèäàõ îïåðàöèé ïðèñóòñòâèå

òàêîãî êîíòðîëÿ ìîæåò áûòü ñòàíäàðòíûì äëÿ

òîãî, ÷òîáû íå ïîñòðàäàëè êîíòðàãåíòû. Íî ýòî

ñàìè áàíêè äîëæíû ñîáðàòüñÿ è ðåøèòü, êàê ýòî ó

íèõ äîëæíî áûòü. Ýòî èõ âîïðîñ. ß ïîëàãàþ, ÷òî òî

æå îòíîñèòñÿ è êî âñåé ñôåðå ñòàíäàðòèçàöèè áàí-

êîâñêèõ ïðîäóêòîâ, áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, ìåæáàí-

êîâñêèõ îòíîøåíèé è òàê äàëåå � âîò îíà ñôåðà

ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. È áåç ñîçäàíèÿ åäèíîé íàöèî-

íàëüíîé áàíêîâñêîé àññîöèàöèè ñàìîðåãóëèðîâà-

íèÿ íå ïîñòðîèòü. 

Ïîñìîòðèòå, ÷òî ïîëó÷àåòñÿ: ÀÐÁ íà÷èíàåò âûðà-

áàòûâàòü ñâîè ñòàíäàðòû, àññîöèàöèÿ «Ðîññèÿ» �

ñâîè. Íàáëþäàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ãðóïïàìè,

êîòîðûå ñîçäàþò ñòàíäàðòû � îíà ñîâåðøåííî íèêî-

ìó íå íóæíà. Â ðåçóëüòàòå âñå ðàâíî ïîëó÷àåòñÿ

íåêèé ëîêàëüíûé äîêóìåíò. Íóæíî, ÷òîáû âñå ýòî

áûëî åäèíî... 

Ïî÷åìó çàâòðà ìîæåò áûòü ïîçäíî? Äà ïîòîìó

÷òî íå îñòàëîñü íèêàêèõ îáúåêòèâíûõ îñíîâàíèé

äëÿ òîãî, ÷òîáû íå îáúåäèíÿòüñÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ,

êðóïíåéøèå áàíêè, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè äîìè-

íèðóþò íà ðûíêå è èìåþò äîëþ íà íåì  áîëåå

70%, çàâòðà ñîáåðóòñÿ è ñîçäàäóò îòäåëüíóþ

ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñàìîðåãóëèðóåìóþ îðãàíèçà-

öèþ. È ñêàæóò ÀÐÁ è Àññîöèàöèè «Ðîññèÿ»: âû íàì

íàäîåëè ñî ñâîèìè ðàçáîðêàìè, âîò ìû òóò ñàìè

áåç âàñ äàëüøå áóäåì ðàáîòàòü. Âîò ïî÷åìó äâóì

àññîöèàöèÿì çàòÿãèâàòü ñ ýòèì ïðîöåññîì íåëüçÿ

� ïîòîìó ÷òî çàâòðà, äåéñòâèòåëüíî, ìîæåò áûòü

ïðîñòî ïîçäíî. ß íå èñêëþ÷àþ, ÷òî êðóïíåéøèì

èãðîêàì áàíêîâñêîãî ðûíêà ìîæåò íàäîåñòü ýòà

ñèòóàöèÿ, ìîæåò íàäîåñòü óãîâàðèâàòü îáå àññî-

öèàöèè îáúåäèíèòüñÿ. Ýòî ïåðâîå îáñòîÿòåëüñòâî. 

Âòîðîå îáñòîÿòåëüñòâî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íàñòóïè-

ëà ñèòóàöèÿ, êîãäà îáúåäèíåíèå ïðîñòî íåèçáåæíî, è

ÿ íå âèæó íèêàêèõ ñåðüåçíûõ àðãóìåíòîâ, êîòîðûå áû

ïðåïÿòñòâîâàëè îáúåäèíåíèþ. Âñå àðãóìåíòû, êîòî-

ðûå ïðîèçíîñÿòñÿ, òàê èëè èíà÷å, ñâÿçàíû, ïðåæäå

âñåãî, ñ àìáèöèÿìè èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Äîãîâî-

ðÿòñÿ ëè èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû ìåæäó ñîáîé èëè íå

äîãîâîðÿòñÿ ëè è òàê äàëåå � âîò ÷òî îáñóæäàåòñÿ

ïðåæäå âñåãî. ß æå íå ñ÷èòàþ ýòî êîíñòðóêòèâíûì

àðãóìåíòîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåäèíåíèÿ. 

Äà, èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî èñïîëíèòåëü-

íûå îðãàíû îáåèõ Àññîöèàöèé ìåæäó ñîáîé êîíêóðè-

ðîâàëè. È â ðåçóëüòàòå ýòîé êîíêóðåíöèè ìåæäó

íèìè âîçíèêëè åñòåñòâåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ, öåëûé

êîìïëåêñ ðàçíûõ ïðîòèâîðå÷èé. Íî àìáèöèè èñïîë-

íèòåëüíûõ îðãàíîâ íå äîëæíû ìåøàòü îáúåäèíåíèþ

áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì. Ëèäåðîâ îáåèõ

àññîöèàöèé ÿ áû ïðîñèë çàáûòü àìáèöèè è èñõîäèòü

èç èíòåðåñîâ áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà.

– Íà êàêîé îñíîâå îáúåäèíÿòüñÿ? Êàê ýòî

îáúåäèíåíèå íà ïðàêòèêå îñóùåñòâèòü?

Âëàäèìèð Ãàìçà: Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî åñòü

òîëüêî îäèí ñïîñîá îáúåäèíèòüñÿ áåç ïðîáëåì äëÿ

ñàìèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé � ïóòåì ñëèÿíèÿ

îáåèõ Àññîöèàöèé â íîâóþ îðãàíèçàöèþ. Íàäî ñîç-

äàòü íîâóþ Àññîöèàöèè ÷åðåç ðàâíîïðàâíîå ñëèÿíèå

äâóõ ñóùåñòâóþùèõ. Ñîâåðøåííî ÷åòêî íåîáõîäèìî

â ýòîé ñâÿçè ñäåëàòü òàê, ÷òîáû íå áûëî îáèæåííûõ,

÷òîáû íå áûëî îùóùåíèÿ, ÷òî êòî-òî êîãî-òî ïîãëî-

òèë, ÷òî êòî-òî âûøå êîãî-òî, êòî-òî ñèëüíåå êîãî-

òî, êòî-òî âûèãðàë, à êòî-òî ïðîèãðàë... Íóæíî ñäå-

ëàòü âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòîãî íå áûëî. 

Ýòî äîëæíà áûòü íîâàÿ Àññîöèàöèÿ ñ ñîâåðøåííî

íîâûì íàçâàíèåì. Áîëåå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ

íîâûì çàêîíîì ïî ïîâîäó èñïîëüçîâàíèÿ íàèìåíîâà-

íèé «Ðîññèÿ», «Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ», äàæå åñëè

ïîïûòàòüñÿ ñîõðàíèòü êàêîå-òî ñòàðîå íàçâàíèå, òî

îíî ïîòåðÿåò ñëîâî «Ðîññèÿ» èëè «Ðîññèéñêàÿ», ïîòî-

ìó ÷òî òåïåðü çàêîíîì ýòî çàïðåùåíî. È ïðè èçìåíå-

íèè óñòàâíûõ äîêóìåíòîâ ýòî ñëîâî ñðàçó èçûìàåòñÿ

èç íàçâàíèÿ îðãàíèçàöèè. Ïóñòü áóäåò «Íàöèîíàëüíàÿ

áàíêîâñêàÿ àññîöèàöèÿ» � õîðîøåå íàçâàíèå, àáñî-

ëþòíî íåéòðàëüíîå.

Ïîëíîå ðàâíîïðàâèå äîëæíî áûòü è äàëüøå ñîõ-

ðàíåíî: êîíñòðóêöèÿ íîâîé Àññîöèàöèè äîëæíà áûòü

âûñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íè ó êîãî íå âîçíè-

êàëî íè ìàëåéøåé òåíè ïîäîçðåíèÿ, ÷òî êòî-òî êîãî-

òî îáìàíóë, îáâåë âîêðóã ïàëüöà�

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ïðàâèëüíî áûëî áû,

åñëè áû ñòðóêòóðà íîâîé Àññîöèàöèè îòâå÷àëà

ñàìûì ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ: ñúåçä � ñîâåò, êàê âûñøèé îðãàí ìåæäó

ñúåçäàìè � ïðåçèäåíò, êàê åäèíîëè÷íûé èñïîëíè-

òåëüíûé îðãàí � Ïðàâëåíèå ïðè Ïðåçèäåíòå. Ïðè
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ПОЛИТИКА

ýòîì Ñîâåò êàê îðãàí óïðàâëåíèÿ äîëæåí èìåòü

ñàìîñòîÿòåëüíîãî Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà, êîòîðûé

âûïîëíÿåò òîëüêî ôóíêöèè ñïèêåðà (îí íå äîëæåí

óïðàâëÿòü � ó Ñîâåòà íå äîëæíî áûòü íà÷àëüíèêà). 

– Âû ïîëàãàåòå, ÷òî Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà

àññîöèàöèè íå äîëæåí ñîâìåùàòü ôóíêöèè åå

Ïðåçèäåíòà? 

Âëàäèìèð Ãàìçà: Íà ñàìîì äåëå, è Ïðåçèäåíò

Àññîöèàöèè êàê ÷ëåí Ñîâåòà ìîæåò áûòü Ïðåäñåäà-

òåëåì Ñîâåòà, íî êàê ñïèêåð è íå áîëåå òîãî. À âñå

ðåøåíèÿ � ýòî ðåøåíèÿ Ñîâåòà, òî åñòü ðåøåíèÿ åãî

ó÷àñòíèêîâ. Ñîâåò äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü ñîç-

äàâàòü ðàáî÷èå îðãàíû, êîìèòåòû, ïðåçèäèóì Ñîâå-

òà, ýêñïåðòíûå ñîâåòû è òàê äàëåå.

Ñîâåò � ýòî âûñøèé îðãàí óïðàâëåíèÿ àññîöèàöè-

åé ìåæäó ñúåçäàìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì î

íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, îí äîëæåí ïðèíè-

ìàòü ðåøåíèÿ ïî òåì âîïðîñàì, êîòîðûå îòíåñåíû ê

êîìïåòåíöèè âûñøåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ. Íè â

êàêóþ òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü îí âìåøèâàòüñÿ íå

äîëæåí. Òî åñòü, âñå äîëæíî áûòü ïîñòðîåíî â ñîîò-

âåòñòâèè ñ ñàìûìè ñîâðåìåííûìè ïðàâèëàìè êîðïî-

ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ïðåçèäåíò äîëæåí áûòü åäèíîëè÷íûì èñïîëíè-

òåëüíûì îðãàíîì è ðóêîâîäèòü Àññîöèàöèåé åäè-

íîëè÷íî â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì. Âñå âîïðîñû

óïðàâëåíèÿ àïïàðàòîì Àññîöèàöèè äîëæíû áûòü â

åãî âåäåíèè. Îí ìîæåò ñîçäàâàòü Ïðàâëåíèå, êàê

êîëëåãèàëüíûé îðãàí äëÿ âûðàáîòêè ðåøåíèé. 

Âñå ýòî íàäî ÷åòêî ðàçâåñòè, ÷òîáû íå áûëî óïðà-

âëåí÷åñêîé «êàøè», êîòîðàÿ â àññîöèàöèÿõ áûëà è

åñòü. Ïîâòîðþñü: íóæíî ïîñòðîèòü íîâóþ Àññîöè-

àöèþ â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè íîð-

ìàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

– Ñëåäóþùèé ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ – à êòî âî

ãëàâå Àññîöèàöèè? 

Âëàäèìèð Ãàìçà: ß ïîëàãàþ, ÷òî íà ýòó ñèòóà-

öèþ íàäî ñìîòðåòü øèðîêî îòêðûòûìè ãëàçàìè.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî íà òåêóùèé ìîìåíò âîç-

íèêàåò òðè ïðåòåíäóþùèõ ïåðñîíû: Ãàðåãèí Òîñ-

óíÿí, Àíàòîëèé Àêñàêîâ è Àëåêñàíäð Ìóðû÷åâ, è ÿ

áû ñåé÷àñ íå ñòàë ïîäíèìàòü âîïðîñ î êàêèõ-òî äðó-

ãèõ êàíäèäàòóðàõ. 

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü èìåííî ýòè òðè ëèäåðà ñäåëàëè áîëüøå âñåõ

îñòàëüíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà,

äëÿ ïîäíÿòèÿ óðîâíÿ îáåèõ Àññîöèàöèè, äëÿ ñîçäà-

íèÿ íåîáõîäèìîãî ëîááèñòñêîãî ìåõàíèçìà, äëÿ

ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì êðåäèòíûõ îðãàíè-

çàöèé. Ýòè òðè ÷åëîâåêà âëîæèëè â ðàçâèòèå áàí-

êîâñêîãî ñîîáùåñòâà îãðîìíûé òðóä. ß óâåðåí,

÷òî íà äàííîì ýòàïå îáúåäèíåíèÿ àññîöèàöèé î

äðóãèõ ïåðñîíàæàõ äàæå âîïðîñà íå äîëæíî âîç-

íèêàòü. À âîò êòî èç íèõ è íà êàêîé äîëæíîñòè â

íîâîé Àññîöèàöèè áóäåò � ïóñòü ñíà÷àëà ðåøàò

îíè ñàìè, à çàòåì óòâåðäÿò ÷ëåíû Ñîâåòîâ äâóõ

Àññîöèàöèé.

– À åñëè êîãî-òî èç íèõ òàêîå ðåøåíèå íå

óñòðîèò?

Âëàäèìèð Ãàìçà: Çíà÷èò, áàíêîâñêîå ñîîáùåñòâî

êîãî-òî èç íèõ ïîòåðÿåò, ê ñîæàëåíèþ. Íî, ÿ äóìàþ,

÷òî çäåñü íàäî ïîïûòàòüñÿ âñåì ÷ëåíàì ñîâåòîâ

Àññîöèàöèé ïðîÿâèòü ðàçóìíîñòü, ïîòîìó ÷òî îò

ðåøåíèÿ èëè íå ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà ìîãóò áûòü

ïðîáëåìû ñ îáúåäèíåíèåì â ïðèíöèïå. È íèêóäà îò

ýòîãî íå äåíåøüñÿ. Ïîêà ýòî òàê. Çäåñü ÿ áû ïðåäëî-

æèë, ÷òîáû ñàìè Ñîâåòû ïðîÿâèëè áû ñäåðæàííîñòü

è íå ñòàëè áû âûäâèãàòü íà ýòîì ýòàïå íîâûõ êàíäè-

äàòîâ. Ñåé÷àñ òàê íàäî ïîñòðîèòü ñèñòåìó óïðàâëå-

íèÿ, ÷òîáû ýòè òðè ÷åëîâåêà (åñëè îíè, êîíå÷íî,

õîòÿò, íî, ìíå êàæåòñÿ, ÷òî îíè äåéñòâèòåëüíî

õîòÿò) ìîãëè áû ïðîäîëæèòü ñâîþ ðàáîòó â ðàìêàõ

îáúåäèíåííîé àññîöèàöèè, ÷òîáû ýòè òðè ÷åëîâåêà

ñòàëè áû ãëàâíûìè â íîâîé àññîöèàöèè. È îïÿòü ÿ

õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî åñëè íà÷àòü èõ ðàíæèðîâàòü

� êòî âàæíåå, êòî ãëàâíåå è òàê äàëåå, òî ìû îïÿòü

ïîëó÷èì ïðîáëåìó. È èì òîæå íàäî ïðîÿâèòü îãðîì-

íóþ ìóäðîñòü: ñîáðàòüñÿ âòðîåì è ðåøèòü ýòîò

âîïðîñ ðàñïðåäåëåíèÿ ðîëåé. ß äóìàþ, ÷òî äàæå

Ñîâåòû äâóõ Àññîöèàöèé ìåíåå ñïîñîáíû ðåøèòü ýòó

çàäà÷ó ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, êàê ñàìè îíè ìîãóò åå

ðåøèòü. È êàæäîìó èç íèõ òîæå íóæíî ïðîÿâèòü

ñäåðæàííîñòü. À òîò, êòî íå õî÷åò ïðîÿâëÿòü, � äîë-

æåí óéòè.

– Êàêóþ ðîëü â íîâîé àññîöèàöèè âû âèäèòå

äëÿ ñåáÿ ëè÷íî? 

Âëàäèìèð Ãàìçà: ß õîòåë áû ñîõðàíèòü ïîçèöèþ

÷ëåíà Ñîâåòà. Ïëþñ ìíå áûëî áû èíòåðåñíî âîçãëà-

âèòü Êîìèòåò ïî âíåäðåíèþ Áàçåëüñêèõ ñîãäàøåíèé

â ðîññèéñêèå áàíêè, åñëè, êîíå÷íî, Ñîâåò ñî÷òåò, ÷òî

ÿ ýòîãî äîñòîèí. Íàáîð âîïðîñîâ çäåñü î÷åíü øèðîê,

â ÷àñòíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàáîòû áàíêîâ ñ

ðèñêàìè, âåäü Áàçåëüñêèé êîìèòåò äàåò ðåêîìåíäà-

öèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íàäçîðà, íî íàäçîð

âûñòðàèâàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âîçäåéñòâî-

âàòü íà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â áàíêàõ. 

Åñòü èäåÿ ñîçäàíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïðè Ñîâå-

òå íîâîé Àññîöèàöèè, ðàáîòà â êîòîðîì ìíå òîæå

áûëà áû èíòåðåñíîé. 

– Êàêîâû åãî ôóíêöèè?

Âëàäèìèð Ãàìçà: Íà òàêîé ýêñïåðòíûé ñîâåò

áóäóò âîçëîæåíû, ïðåæäå âñåãî, çàäà÷è ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ áàíêîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Âîïðîñîâ

çäåñü ìàññà. Âàæíûé âîïðîñ � îïðåäåëåíèå ñèñòåìû

èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåãóëèðóþùèìè è

íàäçèðàþùèìè çà äåÿòåëüíîñòüþ êðåäèòíûõ îðãàíè-

çàöèé, ïîòîìó ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîëó÷èëîñü

òàê, ÷òî ðåãóëèðîâàòü è íàäçèðàòü çà áàíêàìè
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ìîãóò, îêàçûâàåòñÿ, âñå, êîìó íå ëåíü. ß ïîëàãàþ,

÷òî íóæíî çàêðåïèòü ýòó äåÿòåëüíîñòü çà îäíîé

åäèíñòâåííîé îðãàíèçàöèåé � ïóñòü Öåíòðàëüíûé

áàíê âñå ðåãóëèðóåò è çà âñåì íàäçèðàåò, à îñòàëü-

íûå ðàáîòàþò ÷åðåç íåãî, èíà÷å ìû � áàíêè � óòî-

íåì â ðàáîòå ïî âûïîëíåíèþ èíñòðóêöèé è ïðåäïèñà-

íèé ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ. Êàæäûé íàøó äåÿòåëüíîñòü

õî÷åò ïðîâåðèòü, êàæäûé îò íàñ òðåáóåò öåëûé

âîðîõ äîêóìåíòîâ, áóìàã è îò÷åòîâ. Â çàêîíîäà-

òåëüñòâå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîðå íåðåøåííûõ

âîïðîñîâ. È ÿ äóìàþ, ÷òî èäåÿ ñîçäàíèÿ òàêîãî ýêñ-

ïåðòíîãî ñîâåòà î÷åíü àêòóàëüíà.

– È âñå-òàêè, ïî÷åìó áàíêîâñêîå ñîîáùåñòâî

âíîâü çàãîâîðèëî îá îáúåäèíåíèè àññîöèàöèé?

Âëàäèìèð Ãàìçà: Ïîìèìî íàëè÷èÿ îáúåêòèâíûõ

ïðåäïîñûëîê îáúåäèíèòåëüíîãî ïðîöåññà, î êîòîðûõ

ÿ óæå ðàññêàçàë, ïîëàãàþ, ÷òî êàêèì-òî îáðàçîì

ñèòóàöèþ ñäåòîíèðîâàëà ñìåíà ðóêîâîäñòâà Ñáåð-

áàíêà. Ó ìåíÿ ñëîæèëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî ýòî ÿâè-

ëîñü äîïîëíèòåëüíûì îáñòîÿòåëüñòâîì, êîòîðîå

àêòóàëèçèðîâàëî òåìó îáúåäèíåíèÿ. 

– Êàê áûñòðî ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè?

Âëàäèìèð Ãàìçà: Äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòî ñäåëàòü,

ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè íå òðåáóåòñÿ. Åñòü íåêèå âðå-

ìåííûå óñòàâíûå îãðàíè÷åíèÿ. ß äóìàþ, ÷òî â òå÷åíèå

ìåñÿöà ìîæíî ñîáðàòü îáúåäèíèòåëüíûé ñîâåò, íà

êîòîðîì ïðèíÿòü âñå ãëàâíûå ðåøåíèÿ. È â òå÷åíèå

äâóõ ìåñÿöåâ ìîæíî ïðîâåñòè ó÷ðåäèòåëüíûé ñúåçä

ïî ñîçäàíèþ íîâîé Àññîöèàöèè. Â ïðèíöèïå, ïðè íàëè-

÷èè äîáðîé âîëè ðóêîâîäèòåëåé äâóõ àññîöèàöèé,

òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ìîæíî ïðîâåñòè â òå÷åíèå òðåõ

ìåñÿöåâ. Äëÿ ýòîãî ÿ íèêàêèõ ïðåïÿòñòâèé íå âèæó.

– Òî åñòü «òîðìîçîâ» íåò?

Âëàäèìèð Ãàìçà: Ðàíüøå ó ìåíÿ áûëî îùóùåíèå,

÷òî ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ òîðìîçèò Ïðåçèäåíò ÀÐÁ. Íî,

ïîñëå âñòðå÷è ñ íèì è ïåðåãîâîðîâ íà ýòó òåìó, ÿ íå óâè-

äåë ó íåãî ñåé÷àñ íåæåëàíèÿ îáúåäèíÿòüñÿ. Ó íåãî åñòü

âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îçàáî÷åííîñòüþ, íå ïîòåðÿåò ëè

àññîöèàöèÿ òîò áðåíä, êîòîðûé óæå íàðàáîòàëà ÀÐÁ.

Ïîíÿòíî, ÷òî ó íåãî åñòü îçàáî÷åííîñòü, ñâÿçàííàÿ ñî

ñâîåé ëè÷íîé ðîëüþ â íîâîé Àññîöèàöèè. Ýòî åñòåñòâåí-

íî è íîðìàëüíî. Åñëè áû ÿ áûë íà åãî ìåñòå, òî, íàâåð-

íîå, âåë áû ñåáÿ àáñîëþòíî òàê æå. Ýòî � íîðìàëüíîå

ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà, êîòîðûé 15 ëåò æèçíè ïîñâÿòèë

äåÿòåëüíîñòè Àññîöèàöèè. Íî ðóêîâîäèòåëè îáåèõ àññî-

öèàöèé äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî èõ ëè÷íûå çàñëóãè ïåðåä

áàíêîâñêèì ñîîáùåñòâîì íå ìîãóò ïðåïÿòñòâîâàòü

îáúåêòèâíî íàçðåâøåìó îáúåäèíèòåëüíîìó ïðîöåññó. È

ðóêîâîäèòåëè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äîëæíû ïîíè-

ìàòü, ÷òî îáúåäèíåíèå àññîöèàöèé íå äîëæíî ïðèâåñòè

ê ïîòåðÿì êîãî-ëèáî èç ëèäåðîâ áàíêîâñêîãî ñîîáùå-

ñòâà. Âñå ýòî íåïðîñòî � íî âîçìîæíî. AA


