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Введение

Весь прошлый год целый ряд вопросов, так или иначе связанных с рисками, начиная с кризиса ликвидности на финансовых рынках и заканчивая тревожными перспективами продовольственной безопасности, привлекал внимание мировой общественности к хрупкости международной системы. Знание рисков и способность ими управлять все больше видится как залог успешного контроля развития в частной и общественной сферах.

Наступающий год не будет чем-то новым. Нестабильность в краткосрочной и среднесрочной перспективе будет столь же сильной, что и в последние 10 лет. В экономическом отношении она будет фокусироваться вокруг реакции мировой экономики на дефицит ликвидности 2007 года. Возможно тема неправильной оценки рисков, являвшейся ключевой в докладе «Глобальные риски 2007», получит свое продолжение. В геополитическом отношении, центром нестабильности станет возможная эскалация напряженности в отношениях с Ираном, а также целостность Ирака и Афганистана в долгосрочной перспективе. Результатом нестабильности может стать пассивность в решении других, менее срочных, глобальных проблем. Например, попытки смягчить изменения климата могут быть поставлены под вопрос в случае существенного ослабления мировой экономики – даже с учетом того, что большинство решений, которые определят будущее климата на планете, лежащих в политической, экономической и инвестиционной сфере придется принимать в ближайшие пять лет. Активное управление процессом глобализации, призванное обеспечить его долговременное и устойчивое развитие, может быть нарушено господствующей нестабильностью. Однако бездействие по отношению к угрозам, лежащим в отдаленном будущем, только ослабит способность мирового сообщества бороться с ними. 
В условиях всеобщей напряженности как никогда станет очевиден ключевой вопрос управления глобальными рисками: кто является владельцем риска? Без общего понимания этого вопроса будет очень сложно достичь компромисса, который может оказаться необходимым для устойчивого и беспристрастного противодействия глобальным угрозам. Без ясности, кто является ответственным за управление глобальными рисками, невозможно будет превратить желаемое в действительное. Без связей между владельцем риска и обязанностью противодействовать ему, которые эффективным образом распределяют между вовлеченными сторонами позитивные и негативные аспекты риска, рыночные механизмы управления рисками не смогут усилить нашу совместную способность к противодействию перед лицом неизбежных отрицательных явлений. А без инициативы со стороны бизнес и политических кругов, направленной на решение всех означенных вопросов, будущее мирового сообщества будет определяться скорее негативными явлениями, чем способностью предвидеть, управлять и противодействовать им.
Настоящий доклад рассматривает глобальные угрозы с разных точек зрения.

Первая часть доклада посвящена четырем вопросам современности, которые определяют картину глобальных угроз: системная финансовая угроза, продовольственная безопасность, цепи поставок и роль энергоносителей. Системная финансовая угроза: мы помещаем текущую беспорядочную ситуацию на рынке на временную шкалу и исследуем, как трансформация международной финансовой системы за последние два десятилетия может повлиять на наши ожидания и понимание системной угрозы в будущем. Продовольственная безопасность: мы разбираем, как данный вопрос переместился с периферии общей картины рисков в ее центр и задаем вопрос: готово ли мировое сообщество идти на разнообразные компромиссы, которые выдвигает продовольственная индустрия. Цепи поставок: мы исследуем скрытые уязвимости международной экономики, которые могут привести к разрыву цепей поставок. Энергоносители: мы отслеживаем появление целого спектра угроз, так или иначе связанных с энергоносителями, и пытаемся понять, как добиться безопасного и устойчивого состояния в области энергетики.

Вторая часть доклада содержит нашу коллективную оценку глобальных угроз в 2008 году, основанную на пересмотренной классификации рисков и опыте оценок за предыдущие годы. В третьей части доклада мы уделяем внимание методологическим трудностям в отображении взаимосвязанности и показываем, как «уплотнение» риска и его гомогенизация меняет наше представление о нем в глобальном масштабе. Четвертая часть доклада посвящена роли финансовых рынков, в качестве инструмента переноса все большего спектра глобальных рисков и противодействия им. Наконец, в пятой части мы говорим о создании коалиций по противодействию рискам и управлению экономическими рисками в иностранном государстве, введению набора правил для управления подобными рисками, которые будут разработаны Группой анализа глобальных рисков в 2008–2009 годах.

Группа анализа глобальных рисков, являющаяся участником Всемирного экономического форума с 2005 года, продолжит проводить обсуждения между корпоративным и государственным сектором. В 2008-2009 годах Всемирный экономический форум и партнеры Доклада по глобальным рискам - Citigroup, Marsh & McLennan Companies, Swiss Re, the Wharton School Risk Center и Zurich Financial Services расширят участие международного бизнес и политического сообщества.
1. Новые глобальные угрозы

В докладе Глобальные угрозы 2008, Группа анализа глобальных рисков сосредоточила свое внимание на четырех новых проблемах, которые коренным образом повлияют не только на наступающий год, но и на целое десятилетие. Эти вопросы: системная финансовая угроза, продовольственная безопасность, цепи поставок и роль энергоносителей — являются ключевыми в функционировании мировой экономики и благосостоянии мирового сообщества. И риски, связанные с ними, нельзя просто снять. Но можно попытаться лучше понять их и обеспечить эффективное управление.

Системная финансовая угроза является самой непосредственной и с точки зрения экономической затратности наиболее острой. Финансовые условия прошедшего десятилетия способствовали беспрецедентному экономическому росту и стабильности. Однако с учетом столь обширных последствий дефицита ликвидности в 2007 году в начале наступающего года будущее выглядит еще более неопределенным, чем год назад.

Рецессия в США будет оказывать влияние на мировую экономику, и экономисты спорят о том, сможет ли экономика азиатских стран, ориентированная в основном на внутреннего потребителя, повести за собой мировую экономику. В Европе эффект экономической нестабильности может оказаться весьма неоднородным. Роль финансового сектора в Великобритании делает ее особенно подверженной финансовому беспорядку, тогда как сильный дефицит текущего баланса в некоторых странах Центральной и Восточной Европы может все сильнее утрачивать свое постоянство в 2008 году.  Устойчивость роста экономик основных европейских стран, опирающихся на экспорт, может также быть поставлена под вопрос в случае распространения обвалов на финансовых рынках. В течение гораздо большего периода, доллар, как международная резервная валюта, может оказаться в неблагоприятных условиях, что приведет к подрыву геополитического положения США, предвещая конец эры гегемонии во всемирной экономической истории.

Наряду с такими вопросами, как энергетическая безопасность, изменение климата и нехватка питьевой воды, продовольственная безопасность может также стать одним из наиболее острых вопросов 21го века. Долгосрочные и краткосрочные драйверы, такие как рост населения на планете, смена образа жизни, изменение климата и растущее использование продовольственных культур для производства биотоплива, может привести к частой смене и устойчивому росту цен в мире. Последствия могут быть очень суровыми. Особенно для наиболее слабых стран.

Большие цепи поставок, которые стали залогом глобальной экономической интеграции в прошлые два десятилетия, могут скрывать в себе угрозу обвала для глобальной экономической системы. Концентрация рисков в экономически эффективных зонах способствовала улучшению благосостояния в мире, но готовы ли правительства и бизнес к последствиям риска в местах наибольших концентраций?

Наконец, этот раздел анализирует некоторые проблемы, связанные с управлением энергетикой в долгосрочной перспективе и особенно рисками энергетической безопасности и изменения климата.

В результате обсуждения вырисовывается общая проблема: растущая разобщенность носителей рисков в условиях глобализации. Атомизация рисков на финансовых рынках позволила создать гораздо большее участие в экономике рисков и в значительной мере увеличила финансовую диверсификацию. Однако она также могла привести и к системной недооценке рисков. Что касается продовольственной сферы экономики, политика, направленная на обеспечение внутренней энергетической безопасности – как например использование биотоплива – а также риски, связанные с нехваткой воды и изменением климата, могут придать производителям продовольствия, а также некоторым наиболее развитым странам большое влияние и ресурсы в разрез общей справедливости. Опасное накопление рисков в международных цепях поставок может не быть замечено, однако системного кризиса не избежать в случае отказа одной из частей цепи поставок. Наконец несоответствие между стимулами для основополагающих изменений в области энергетики, а именно между развитыми и развивающимися странами, а также между различными элементами частного и государственного сектора затрудняет выработку решений глобальных проблем.

Это подчеркивает необходимость лучшего понимания взаимосвязанности рисков, того, каким образом стоит строить коалиции для управления ими, а также как нужно находить компромиссы между решениями по противодействию рискам. Главным выводом стала необходимость управлять глобализацией для повышения ее эффективности, обеспечить справедливость, а также контролировать обстановку вокруг глобальных рисков. Все перечисленные задачи как никогда сложны и многосторонни.

А. Системный финансовый риск: наше понимание риска и противодействие ему.
Что такое системный финансовый риск?

В общих словах, системный финансовый риск характеризуется всеохватывающим финансовым кризисом, обычно сопровождаемый резким падением стоимости активов и экономической активности. Во всех случаях системный финансовый риск вызывает нестабильность во всей финансовой системе – достаточную, чтобы повлиять на экономику в целом.

Проявления системного финансового кризиса случаются относительно редко. Среди финансовых кризисов последних 20 лет можно назвать обвал стоимости акций в октябре 1987 года («Черный понедельник»), коллапс стоимости акций на японском рынке в 1990-х годах, финансовый кризис в Азии в 1997 году, российский дефолт 1998 года (что привело к падению хедж-фонда Long-Term Capital Management).

Каждое из этих событий характеризовалось резким падением ликвидности, прерывистыми движениями рынка, высокой степенью непостоянства, резким повышением коэффициентов корреляции и паникой на всем рынке, равно как и системной нестабильностью. В то время как проследить в ретроспективе развитие паники на рынке в контексте системного финансового риска достаточно просто, а условия создания финансового кризиса можно предугадать заранее, событие, которое непосредственно служит началом кризиса, предсказывается в очень редких случаях. Системный риск – неотъемлемый элемент международной финансовой системы.

Растущая сложность финансовых рынков, и темп их развития чрезвычайно усложняют задачу по избежанию и управлению системными финансовыми рисками. Растущая глобальная взаимосвязанность в разы увеличила количество возможных вариантов распространения финансового риска. Уровни рычагов могли спровоцировать усиление риска. Инновации в финансовой сфере в виде сложных финансовый инструментов могут, в конечном итоге, сделать системный риск еще менее очевидным. В то же время рост значимости финансового сектора в экономике придал системному финансовому риску как никогда высокую значимость.

В этом разделе доклада описываются ключевые драйверы, характеристики и эффекты системного финансового риска, которые потребуются частным финансовым организациям, правительствам, регулирующим органам и центральным банкам для интеграции в собственные подходы к деятельности на рынке, если они хотят отследить и пережить следующий системный финансовый кризис.

Неправильная оценка риска: корни кризиса.
В начале 2007 года настроение в экономике в основном было положительным. Достигнутый консенсус обеспечил год уверенного роста в мировой экономике. Размер рисковой премии держался на рекордно низком уровне. Оглядываясь на прошлое, можно сказать, что беспечность в отношении настоящей природы риска лишь подтвердила неспособность финансовых рынков определить надвигающийся системный кризис.

Однако отчетливые тревожные сигналы все же поступали, что означало возможность финансового кризиса. 
В докладе Глобальные риски 2007 коллапс стоимости акций был назван самым вероятным риском. Предупреждениям, озвученным банком международных рассчетов, не придали должного внимания, тогда как в заявлении Группы анализа глобальных рисков, опубликованное в январе 2007 года говорилось о том, что ожидается фундаментальная переоценка рисков, что несет в себе три основных угрозы для мировой экономики: рецессия обеспеченности жильем, начало дефицита ликвидности, а также высокие цены на нефть. Все три угрозы стали очевидны в течение 2007 года. Начало положило снижение обеспеченности жильем в США в конце 2006 года, позже ситуация еще усугубилась, причем уровень строительства был самым низким с начала 1990ых годов, а цены на жилье упали во всей стране. Во-вторых мир столкнулся с дефицитом глобальной ликвидности, затронувшим даже самые платежеспособные учреждения и сделавшим возможным удорожение кредита, так как банки были вынуждены корректировать удельные капитальные показатели. Наконец цена на нефть в долларах выросла до небывалах велечин и достигла рекордных показателей начала 1980ых, когда господствовала инфляция.

Но если глобальную переоценку рисков можно было предвидеть в начале 2007 года, то того же нельзя было сказать о временных рамках и природе явления, которое справоцирует кризис.

В начале 2007 года многие считали, что любой системный кризис станет последствием мирового экономического дисбаланса, в особенности дефицит текущего баланса в США. Действительным источником системного кризиса явилось обрушение основного сегмента ипотечного бизнеса в США - субстандартного рынка ипотечных кредитов. В начале 2007 очень многие полагали, что основная опасность для финансовой стабильности исходит от хеджевых фондов, на которых используются заемные средства. Но возникли проблемы, связанные со сложными структурами ценных бумаг и забалансовыми механизмами, созданными в банковском секторе, который произвел системные элементы текущего кризиса. Прогнозировать то, что случится, легче, чем предсказать, когда и как будут развиваться события. 
Крах ликвидности: история повторяется?
Во второй половине 2007 года на финансовых рынках доминировали темы «таяния» американского рынка ипотечного кредитования для неплатежеспособных лиц и растущие опасения перед мировым ограничением кредитов. Неожиданное снижение ликвидности и значительные переоценки рисков привели к финансовой нестабильности, угрожая, в основном, мелким финансовым образованиям даже на четко регулируемых рынках, например, в Германии или Великобритании. По прогнозам Федеральной резервной системы США прямые убытки в системе кредитования для неплатежеспособных лиц должны составить 150 миллиардов долларов США, убытки других систем могут быть гораздо выше.
Как и во время предыдущих системных финансовых кризисов ввиду удовлетворенности кредитными стандартами, основанной на ложных стимулах и моральном риске, рисковые премии снизились до чрезвычайно низкого уровня. Регулярная недооценка рисков на финансовых рынках может быть структурно-обусловленной и, в некоторой степени, неизбежной. Но большинство системных финансовых кризисов схожи. Таким образом, существует возможность улучшения систем управления рисками, включая системы заблаговременного предупреждения и более координированные и эффективные действия контролеров рынка и центральных банков. Финансовых кризисов не удастся избежать. Но их частотность и силу можно значительно снизить. 
Стала ли финансовая система более стабильной и устойчивой? Некоторые из недавних событий, например, относительно безобидная проблема, связанная с отсчетом даты компьютерами после 2000 года, или краткосрочный спад рынков после террористических актов 11 сентября, а также незначительные последствия нового повышения цен на нефть, позволили экспертам утверждать, что финансовые рынки стали более устойчивыми к внешним потрясениям. Тем не менее, многие скажут, что устойчивость мировых финансовых рынков станет видимой лишь в условиях сильных потрясений грядущего года.
За последние 20 лет на финансовых рынках произошли революционные изменения, причиной которым послужили их дерегуляция, появляющиеся с большой скоростью финансовые инновации, глобальная финансовая интеграция и возрастающая роль финансового сектора в экономике.

Можно выделить шесть наиболее ярких черт произошедшей трансформации:

· Дерегуляция: Процесс дерегуляции оказал огромное влияние на финансовые рынки экономически развитых стран, открыв их для всеобщего доступа, уничтожив искусственные границы между различного рода финансовыми учреждениями, усилив международное соперничество, способствую слиянию крупных и сложных по структуре финансовых учреждений и стимулируя появление финансовых инноваций.
· Финансовые инновации: за короткий период времени появилось огромное количество производных и структурированных продуктов. Данные инновации позволили более эффективно распределять финансовые ресурсы. Многие утверждают, что это помогло укрепить глобальную финансовую систему, поспособствовав лучшему распределению риска. Однако с появлением инноваций возникают и трудности, связанные с оценкой риска, правильным определением самих рискующих и их возможности справиться с ситуацией в случае неудачи. Оценка классов активов без учёта истории рынка поставило рейтинговые агентства, работающие на глобальном рынке в критическое положение. Регулирующие органы, при этом могут не справиться, отслеживая уровень риска внутри финансовой системы. И даже с принятием Нового соглашения о достаточности капитала («Базель II») нормативные правила не поспевают за новшествами рынка. 
· Создание альтернативных фондов: Появление хеджевых фондов, частных акций и фондов национального благосостояния изменило баланс глобальной финансовой системы. Объёмные фонды иногда активно поддерживаются за счёт кредитов (что ведет к увеличению доли риска) с меньшими кредитными периодами чем у стандартных инвесторов, осуществляя свою деятельность с уменьшенными периодами отчётности и контролем. Несмотря на то, что частные акционерные компании предоставляют инвестиции на более длительный срок, они так же не обременены жестким нормативным контролем и, в некоторых случаях, большую часть их капитала составляет кредитный капитал. Поскольку рост цен на нефть и дисбаланс мировой экономики позволили некоторым станам увеличить запасы иностранной валюты, роль фондов национального благосостояния значительно возросла, что привело к возникновению новых трудностей, в числе которых отсутствие прозрачности инвестиционных стратегий, опасения возможного политического вмешательства в их деятельность и вероятность глобальных манёвры на финансовом рынке.    
· Конвергенция финансовых служб: Границы между различными типами финансовых институтов становятся размытыми, при этом растет риск при переходе от одного типа к другому. Банки предоставляют капитал для рисков страхования, в то время, как и банки, так и перестраховщики используют ценные бумаги, связанные со страховкой (см. с. 32) для перевода рисков страхования на рынки капитала.
· Роль небанковских институтов и посредников: Расширившаяся роль посредников на рынке могла увеличить предложение структурированных финансовых продуктов инвесторам. Но не все посредники подвержены общим рамкам капитала, основанным на рисках или всей совокупности контролирующих ограничений. Модель «производство-поставка» могла снизить стандарты андеррайтинга, в то время, как растущая важность агентств кредитного рейтинга, которые играют ключевую роль в оценке риска, но которые не несут его, могут спровоцировать похожие задачи, которые касаются стимулирования.

· Переход к многополярному валютному режиму: В то время, как доллар США остается мировым стандартом финансового резерва и, скорее всего, сохранит эти позиции в будущем, с течением времени ввод евро в обращение и растущая важность валют развивающихся стран приведут к ослаблению доминантного положение доллара с определенными последствиями для глобального управления резервами центральных банков и разрешения выравнивания валют.
Как повлияют эти изменения на природу системного финансового риска?
При рассмотрении значения этих изменений на природу системного финансового риска, возникают три главных наблюдения:

· Владение рисками было децентрализовано: Рост секьюритизации и перевода рисков привело к тому, что риски стали дезагрегироваться и распространяться разным владельцам. Это требует смены приоритетов от широко изучаемой и понимаемой «банковской» модели системного риска к новой «рыночной» модели, в которой финансовые кризисы выражаются в рынках, а не институтах; хотя, конечно, за институтами все еще необходимо следить. 
· Передача рисков стала более важной: Возросшая взаимосвязь увеличила шансы возможной неудачи и увеличила важность системных связок. Поведенческие динамики очень важны. Одним из примеров важности передачи рынков является торговля переноса, в которой наличествует потенциал крупных и быстрых смен потоков капитала через границу, что может вызвать системный кризис.
· Управление рисками жизненно важно: Сложность увеличила потребность в эффективном управлении рисками. На уровне предприятия все чаще наблюдается применение управления рисками. На национальном и международном уровнях все больше внимания уделяется финансовой и политической координации.
Эти изменения, похоже, изменили способность финансовой системы принимать и распределять риск, а также сделали ее более стабильной. Все большая часть риска распределяется между участниками рынка, которые сообщили о желании принять на себя риск. Но, как показывают недавние изменения, это действует только при «нормальных» рыночных условиях. Сложность и практически бесконечное число циклов отдачи современной финансовой системы поставили ее под угрозу маленького риска огромных провалов системы. Некоторые аналитики постановляют, что финансовая система должна быть более процикличной, если растущее распределение риска не несет за собой лучшего понимания управляющих факторов сегментации и распространения риска.  
Структура системного финансового кризиса
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Исчезновение ликвидности вследствие превышения объемов торгов и срочной продажи активов над возможностями арбитражных операций
Паника/цепная реакция

Падение стоимости активов вследствие реального или финансового шока 

Опасение
Наступление кредитного кризиса после того, как повышение озабоченности по ситуации с кредитами привело к ликвидации позиций, возникновению требований о дополнительном обеспечении и возврате кредитов
Опасения/переоценка риска

Примечание: Независимо от непосредственной причины системного финансового кризиса, анатомия понимания, страх и скорость распространения свойственны каждой.  
Источник: Всемирный экономический форум

Следовательно, мы можем столкнуться с парадоксом: в то время, как финансовая система стала более эффективной и стабильной в спокойные времена, теперь она подвержена чрезмерной нестабильности в кризисное время.  В то же время, увеличившаяся важность финансового сектора в мировой экономике значит, что влияние финансовой стабильности на реальную экономику также увеличилось.

Пути к катастрофическому провалу.
Все вышеописанные тенденции могут наблюдаться в недавнем беспорядке на финансовых рынках.

Последующая заморозка ликвидности и  понижение стоимости активов в широком масштабе означает, что многие существующие модели рисков были неправильны, ведь они не отражали динамичную сложность и непредсказуемую природу финансовых кризисов. Утверждения об эффекте, что 10-стандартные случаи отклонения происходили в течение нескольких дней подряд, показывают, насколько много еще предстоит узнать о распространении, лежащем в основе распространения и так называемых «хвостовых» событий, которые относятся к крайностям возможного распространения.
Открытые вопросы системного финансового риска.
· Какие типы механизмов системной пропаганды могут способствовать превращению мелкой ошибки в полномасштабный финансовый кризис?
· Как можно прервать или замкнуть негативные или рецидивирующие циклы отдачи?

· Какова роль центральных банков в среде, в которой операции заема проводятся множеством нерегулируемых участников рынка?

· В какой степени мандат на предвосхищение и нейтрализацию финансовых рисков вводит моральную опасность и недостаточное инвестирование в управление рынком и рисками ликвидности? 

· Какие существуют возможные средства перекрестного опыления для определения полезных концептов и моделей смягчения из других областей?

· Какова будет роль развивающихся компаний Китая и Индии в международной финансовой системе?

· Будут ли рыночные, регулятивные и контролирующие подходы достаточны, или требуется более регулятивный надзор? И как смогут инициативы частного сектора дополнить их?

· Какова роль агентств кредитных рейтингов в финансовой стабильности?
Может, срочно потребоваться иное мышление.
Обычно подразумевается два компонента риска в равной мере: вероятность и серьезность. Отсюда исходят рейтинги рисков, расстановка приоритетов и коррективные меры по предотвращению (т.е. по уменьшению вероятности события) и смягчению (т.е. уменьшению серьезности) риска.

Но изменения в финансовых рынках, создавая множество преимуществ, также привели к созданию непредвиденных рисков, которые могут быть подвержены внешним ударам (например, геополитический риск) или внутренним факторам (таким, как спекуляция). Большинство таких рисков непредсказуемы, поэтому предотвращение и смягчение становятся невозможными.

Возможно, не имеет смысла пытаться избавиться от рисков, которые в конечном итоге представляют, как источник возможностей, так и опасность. Придание глобальной финансовой системе гибкости и устойчивости путем улучшения ранних показателей, внедрения жесткого тестирования, улучшения понимания «хвостовых» рисков и требования лучшего планирования непредвиденных ситуаций может быть более эффективным.

В итоге, стратегии управления системным финансовым риском должны отражать существенное изменение в глобальной финансовой системе к рыночной модели. Существуют широкие возможности по сотрудничеству частного и государственного сектора в области тестирования напряжения, управления ликвидностью, оценкой и предотвращением рисков. Одним из примеров является образование Группы политики управления рисками обеими сторонами сразу после краха Долгосрочного управления капиталом, что позволило уменьшить риски, возникшие из левереджа хеджированных фондов.

B.   XI век: продовольственная безопасность под угрозой.
В 2007 году цены на многие основные продукты питания достигли рекордных отметок. Цена на кукурузу в конце 2007 года повысилась в два раза по сравнению с прошлым годом.  Цена на пшеницу удвоилась. За 25 лет размеры всемирных продовольственных ресурсов достигли минимальных показателей. Таким образом, на объемы мировых запасов продовольствия может оказать влияние любой международный кризис или стихийное бедствие.
Продовольственная безопасность связана с одним из самых серьезных факторов риска, который влечет за собой как локальные, так и глобальные последствия, требует компромисса между различными мерами по снижению риска, а также по-разному сказывается на бедных регионах.  Едва ли продовольственный кризис, возникший в 2007 году и тесно связанный с другими глобальными угрозами, стал результатом краткосрочных периодов нестабильности, имевших место на протяжении истории. Сомнительно и то, что в ближайшем будущем ситуация изменится настолько, что проблема продовольствия станет одной из центральных тем для обсуждения.

Что такое продовольственная безопасность?

Согласно Продовольственной и сельскохозяйственной организации при ООН (ФАО), продовольственная безопасность – это такое состояние экономики, при котором все население в любое время имеет реальный доступ к достаточному количеству безопасных и питательных продуктов питания для удовлетворения их потребностей в продуктах питания и ведения активного и здорового образа жизни. Продовольственная безопасность, как и энергетическая, - это не только отсутствие кризисов с поставками продовольствия, но и обеспечение продуктами питания по цене, способствующей экономической активности и процветанию.

Последствия кризиса значительны и носят глобальный характер.
За последнее время продовольственный кризис вызывал беспокойство, главным образом, в менее развитых странах, главным образом, в странах, страдающих от природных катаклизмов или военных столкновений. Однако опасения по поводу устойчивой продовольственной безопасности все чаще возникают и в развитых странах, где население всегда было уверено, что продовольственный кризис им не грозит. Так, например, Великобритания на протяжении всей своей истории полагалась на работу международных рынков, которая обеспечивала поставку продуктов питания по разумной цене. Однако в будущем эта система может перестать работать. В 2007 году темпы роста цен на продукты питания и напитки были самыми высокими за последние 14 лет и составили 4,7 %. В США цены на продукты в конце 2007 года выросли на 4,4 % по сравнению с предыдущим годом, что в два раза превысило показатели инфляции, не связанной с продовольствием и энергетикой. Это отчасти объясняется увеличением площади засева кукурузы, необходимой для производства этанола.  

Под угрозой продовольственного кризиса также находятся Индия и Китай. Ситуация, сложившаяся в этих странах, может иметь глобальные экономические последствия. В Китае едва ли отмечается рост среднего дохода населения, в то время как цены на продукты питания резко подскочили: в целом на 17,6%, свинина подорожала на 70%, овощи – на 30%, масло для жарки – на 34%. Высокие цены на нефть, а также на продукты питания в Китае могут усугубить процесс глобальной инфляции. 

Помимо потенциальных экономических последствий роста цен на продукты питания беспокойство вызывает тот факт, что от цен на продукты напрямую зависит политическая ситуация. В 2007 году подорожание основных продуктов питания привело к политическим волнениям в ряде стран. В марте тысячи мексиканцев устроили демонстрацию в знак протеста против четырехкратного роста цен на кукурузу. В сентябре в Италии прошла однодневная забастовка против повышения цен на пасту. В Индии (штат Западная Бенгалия) беспорядки начались после дискуссий по поводу введения карточной системы.

В некоторых странах, особенно там, где успех политического курса правительства был исторически обусловлен административным контролем поставок основных продуктов питания, правительства вмешались, чтобы ослабить отрицательный эффект роста цен на политическую обстановку. Так, правительство России приняло меры по контролю цен на основные продукты питания накануне декабрьских выборов в Государственную Думу  2007 года. В Египте, где в результате увеличения цен на хлеб в 1977 году произошел политический переворот, власти повысили размеры субсидий, выплачиваемых хлебопекарным предприятиям, чтобы сгладить последствия растущих цен на пшеницу. В Китае были сокращены размеры налоговых пошлин на импорт сои, фермерам стали выплачивать субсидии, чтобы поощрить производство сельскохозяйственной продукции, главным образом, свинины и молока. Кроме того, правительство планирует оказать поддержку городским жителям с низким доходом, страдающим от роста цен на продукты питания
Продовольственная безопасность: сплетение ряда глобальных рисков
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Цены на нефть и газ

Снижение экономического роста Китая
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Рост населения, биологическое топливо и климатические изменения усугубляют продовольственный кризис

Рост мирового населения и изменения образа жизни.
По прогнозам американских экспертов, к 2050 году численность мирового населения превысит 9 млрд., что также скажется на мировых поставках продовольствия. Ситуация значительно усугубляется ещё и  растущим спросом развивающихся стран на продукты с богатым содержанием протеина, на производство которых требуется больше зерна и воды, а также сокращением имеющихся в наличии сельскохозяйственных угодий. Количество потребляемого мяса в год на душу населения Китая выросло до 40 кг, тогда как в 1950 году этот показатель составлял 10 кг. За такой же период площадь пахотных земель на душу мирового населения сократилась от одного до половины акра. Многие эксперты полагают, что эти факторы будут способствовать дальнейшему росту цен на продукты питания.

Продукты питания или топливо: как производство биологического топлива сказывается на продовольственной безопасности.
Во всем мире наблюдается рост количества зерновых, используемых при производстве биологического топлива. Часто эти меры поддерживают правительства, стремящиеся сократить выбросы углекислого газа или сократить зависимость от импортируемых источников энергии. К 2010 году биологическое топливо будет потреблять до 30% урожая злаковых США. 

Уже долгое время растущая значимость биологического топлива не раз вызывала обеспокоенность тем, что динамичное развитие энергетического сектора экономики скажется на мировых продовольственных ранках, значительно увеличивая неустойчивость цен, особенно на основные продукты питания. Но даже в краткосрочной перспективе использование злаковых при производстве биологического топлива потребует принятия ряда комплексных компромиссных решений, которые действуют и при борьбе с другими глобальными угрозами. 

Одна из таких угроз связана с принципом справедливости: любой переход от производства продуктов питания к производству биологического топлива по-разному скажется на регионах. Экспортеры злаковых культур могут извлечь из этого выгоду, также как и регионы, где затраты на продовольствие составляют незначительную часть общих затрат. Однако пострадать могут импортеры злаковых культур, включая сельскохозяйственные регионы, импортирующие зерно в качестве корма для скота в более бедные регионы, значительная доля общих расходов идет на продукты питания, купленные на открытом рынке.
Рост цен на продовольствие, Неравное воздействие
	[image: image3.jpg]Nigeria

Bangladesh

e [ ®

India  China Brazil

2 3 4 5

Per capita income (in log)




	Нигерия, Бангладеш, Афганистан, Кения, Россия, Индия, Китай, Бразилия, Британия, США

Доход на душу населения




(вес продовольствия в рамках индекса потребительских цен, в процентах)

Примечание: Бедные люди тратят большую часть своего дохода на еду, и поэтому страдают больше всего от повышения цен на продовольствие.

Источник: Международный валютный фонд

Второе компромиссное решение касается мировой производительности и энергетической безопасности: мировая производительность только выигрывает от использования зерновых культур в производстве продуктов питания и биологического топлива, тогда как беспокойства по поводу энергетической безопасности снижают привлекательность международного сотрудничества. Не все методы производства биологического топлива одинаково эффективно сокращают объемы выбросов углекислого газа. Снижение выбросов CO2 часто является задачей не глобального, а национального значения, что становится решающим фактором в деле производства биологического топлива.

Климатические изменения.
Согласно прогнозам экспертов Межправительственного комитета по вопросам изменения климата, в результате одних только климатических изменений число людей, страдающих от недоедания по всему миру, увеличится к 2100 году до 40-170 миллионов. Климатические аномалии, в результате которых повысится ущерб от природных катаклизмов, изменятся погодные условия и характер распределения осадков,  негативно скажутся на производстве сельскохозяйственной продукции. 

Итог – неопределенность.
Последствия подобных тенденций, способствующих дальнейшему росту цен на продукты питания, трудно представить. Согласно некоторым экспертам, цены на продовольствие будут по-прежнему расти. Другие полагают, что со временем рынки приспособятся к дефициту продуктов, так как благодаря высоким ценам выращивание зерновых культур на продукты питания становится рентабельным. Возможно, политикам придется пересмотреть свои действия в отношении продовольственной безопасности и рассматривать производство продуктов питания в качестве стратегической задачи. Мнения экспертов расходятся, и только время покажет, насколько прочна мировая продовольственная система. 

С. Чрезмерная оптимизация и уязвимость канала поставок: невидимая глобальная угроза.
Глобализация в сфере экономики повлекла за собой изменения в операционных структурах компаний и правительства. Аутсорсинг, в частности в сфере производства и стандартных предпринимательских услуг, стал определяющим фактором мирового благосостояния, позволяя предоставлять скудные мировые ресурсы компаниям и областям, которые могут производить определённую продукцию с большей выгодой, чем другие. Усовершенствования в сфере технологий и мировой логистики, а также снятие некоторых торговых ограничений облегчили интеграцию ранее разрозненных региональных экономик. В результате этого международная и межрегиональная торговля за последние 20 лет развивались быстрее, чем мировая экономика. 

Однако с увеличением степени интеграции мировой экономики возрастает и урон от сбоев в каналах поставок, на которых зиждется мировая экономика. Устойчивость к сбоям теперь необходима не только в сфере внутреннего управления.
Проблема глобального характера.
Любая компания или страна, зависящая от внешних поставщиков, сталкивается с риском сбоя в каналах поставок. Однако, учитывая величину и сложную структуру существующих сейчас каналов поставок, проблемы в их управлении затрагивают не отдельную сферу производства или компанию. Даже небольшой сбой в цепи поставок, по причине происшествия, относящегося к числу глобальных рисков, может в конечном итоге сказаться на мировой экономике.
Экономическая оптимизация каналов поставок, зачастую ведущая к географической концентрации рисков, увеличила уязвимость системы к сбоям в них. После произошедшего в сентябре 1999 года землетрясения в Тайване и Китае, которые являются главными поставщиками полупроводников, мировые цены на них повысились почти вдвое. Риски сбоя в каналах поставок обычно затрагивает многих участников рынка, однако они могут также привести к реализации множества других рисков, как в данном случае. Правильная подготовка и управление каналами поставок способны предотвратить распространение глобальных рисков и смягчить последствия локальных происшествий. Напротив, неправильное управление каналами поставок может сделать их средствами распространения глобальных рисков, придавая урону от локальных происшествий глобальный характер и делая его ощутимым и за пределами корпоративного сектора. Например, сбой канала поставок частного предприятия по производству вакцин может быстро привести к кризису системы здравоохранения, особенно в свете увеличивающейся опасности пандемических и инфекционных заболеваний. Первым шагом на пути к снижению степени риска может стать создание норм управления риском. 

Несмотря на всё вышеописанное, опасность сбоя в каналах поставок как правило плохо осознаётся и проводят недостаточно мер по его профилактике, как на уровне отдельных компаний, так и во всемирной экономической системе. Отчасти это связано с неясным характером рисков, поскольку частные компании и правительства могут подвергаться глобальным рискам, приводящим к сбоям в каналах поставок не напрямую, а вследствие ряда сделок с субпоставщиками. Но кроме этого, данная ситуация складывается из-за разнообразия глобальных рисков связанных со сбоями в каналах поставок, которые варьируются от геополитических рисков до стихийных бедствий и пандемий. Расположенная в США или Европе компания, получающая необходимые для производства компоненты из Азии, сталкивается с риском того, что на её продукцию не будет спроса, а так же с разницей в управлении рисками между различными культурами. Напротив, недавно проведённое фирмой «Марш» исследование 62 азиатских коммерческих учреждений выявило, что лишь 21% из них имели цельные программы по защите от перебоев в производственной деятельности по причине стихийных бедствий или терактов.

Учитывая сложность и взаимосвязь глобальных рисков, процесс выработки практичной и эффективной стратегии управления рисками и смягчения их последствий может показаться пугающим. Несмотря на это существуют показатели, помогающие лучше понять изменения в каналах поставок и смягчить последствия передачи глобальных рисков посредствам каналов поставок, как на уровне отдельных компаний, так и национальном уровне.

Отдельным компаниям следует, прежде всего, подсчитать прибавочную стоимость, приобретаемую продукцией проходящей, по каждому каналу поставок и оценить степень риска при поставке данной продукции. Подсчёт окупаемости риска с точки зрения дохода, прибыли или репутации будет поддерживать приоритет управления и принесёт наибольший доход на инвестиции. Чёткое виденье всей структуры поставок, от доставки  сырья до предоставления конечного продукта клиенту, поможет выявить слабости канала поставок и зоны концентрации риска. К данным оценкам следует также прибавить расчет потенциального отрицательного эффекта рисков на канал поставок и необходимое на его восстановление время. 

Тщательная оценка и/или выявление количества рисков затрагивающих канал поставок облегчит процесс оценки и выявления приоритетности мер по финансированию проекта, действий по смягчению риска и недопущению его передачи. Например, некоторые потери, которые компания может понести вследствие определённого риска, могут быть приемлемы при определённом балансе компании и готовности рисковать. Поэтому никаких мер по смягчению последствий риска не требуется. Возможно также увеличение степени риска путём уменьшения резервного запаса, что приводит к снижению издержек. Напротив, если риск неприемлем, компания может увеличить резервный запас, привлечь альтернативных или вспомогательных поставщиков из разных стран, или, сотрудничая с поставщиками, увеличить период их бесперебойной деятельности и скорость восстановления работы при сбоях, повышая, тем самым надёжность собственного канала поставок. При выборе той или иной стратегии следует принимать во внимание разную степень окупаемости риска каждой из них, а так же корпоративную стратегию и готовность к риску каждой конкретной компании.

Наконец, для организации эффективного управления рисками требуется сотрудничество и согласованность действий частного и государственного сектора на международном уровне. Принимая во внимание макро и микроэкономические последствия сбоев в каналах поставок, случающихся вследствие глобальных рисков, улучшение взаимодействия и мер, направленных на борьбу с рисками, необходимо для эффективного управления мировой экономикой. Выполнению этой задачи может способствовать проведение форума директоров по управлению рисками.

Внимание! Определение основополагающих взаимосвязей внутри канала поставок, а так же ущерба от сбоев и максимально допустимого показателя риска для компании – первый шаг в управлении глобальными каналами поставок. Но кроме этого существуют внутренние и предшествующие им внешние ответные реакции, которые тоже необходимо учитывать. Менее традиционное управление внешними рисками может быть в конечном итоге более продуктивным. 
Управление глобальными цепями обеспечения: 
внутреннее и внешнее управление
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Карта воспринимаемой потребительской ценности – Шаг 1
-Определить жизненно важные компоненты и зависимости от цепи поставок

-Оценить уязвимости ресурсов и возможности смягчения
Дизайн и осуществление плана с непредвиденными обстоятельствами

-Альтернативный набор поставщиков и резервных запасов

-Инструменты моделирования и оценки рисков – Шаг 2/3
Критическая зависимость

Аудит соответствия поставщика и диагностика рисков

-определить и расположить в соответствии с приоритетом вопросы важнейший рисков поставщиков

-спроектировать программу управления рисками – Шаг 2
Внешнее управление
Осуществление управления рисками/программы улучшения процесса

-согласовать цели и временные рамки

-Предоставить поддержку управления проектом – Шаг 3
Мониторинг и контроль

-Создать процесс доклада, стандарты, и реаудит

-Разработать технологию рисковой разведки и предупреждения – Шаг 4
Стресс-тест
Примечание: Определение важнейших зависимостей в цепи поставки, уязвимостей и границ риска организации является первым шагом в управлении глобальными цепями поставки. Однако, следует учитывать внутренние результаты и про-активные внешние реакции. Менее традиционное внешнее управление рисками может в итоге оказаться более эффективным.

Источник: Marsh & McLennan Companies (MMC)
D.Энергия и глобальный риск.
Взаимосвязанные риски, разрозненные инициативы?
Энергия – ключевой ресурс мировой экономики, однако организовать стабильные поставки энергии, обеспечить их безопасность и защиту становится всё более проблематично. В числе ключевых причин ряда глобальных рисков, включая изменения климата, некоторые экономические и геополитические риски, стоят сегодняшние и будущие политические решения, которые неизбежно окажут влияние на всю совокупность глобальных рисков. Несмотря на это, на сегодняшний день не выдвигается планов по реформированию мировой энергетической экономики с целью уменьшения связанных с ней глобальных рисков.

Описание рисков.
В прошлом году цены на нефть повысились, достигнув показателей зафиксированных на пике инфляции 1980-х годов. Нельзя с уверенностью дать долгосрочный прогноз уровня спроса и предложения. Несмотря на это нет почто никаких оснований полагать, что, в течение 10 лет с момента публикации этого доклада, цены на энергоносители значительно снизятся. Наряду с этим некоторые факты свидетельствуют о том, что цены не энергоносители поднимутся.

В данный период напряженность на мировом рынке повысила потенциальный ущерб от перебоев в поставках. В своём прогнозе на ближайшие 10 лет Международное энергетическое агентство заявило о возможности намного большего ущерба от перебоев в поставках энергии, поскольку средства, выделяемые на обновление энергетической инфраструктуры, не соразмерны спросу на энергоносители. Общий объём затрат на 2030 год должен составить 11.6 триллиона долларов США, однако неуверенность в объёмах будущего дохода и неясность будущих нормативных положений, связанных с выбросом парниковых газов в атмосферу делают невозможным выделенье такого объёма средств. Международное энергетическое агентство прогнозирует, что к 2030 году спрос на нефть повысится на 37% и составит 116 миллионов баррелей в день, однако с уменьшением объёма инвестиций в разработку новых месторождений, многие эксперты утверждают, что объём добычи нефти вряд ли превысит 100 баррелей в день.

Мировая экономика демонстрировала значительную устойчивость к повышению цен на энергоносители, начиная с 2004 года. Однако данная устойчивость может скоро достигнуть своего предела. Вполне вероятно, что наиболее лёгкие способы достижения высокой эффективности использования энергии уже были открыты. Более того, на смену прежним финансовым условиям, которые превалировали на протяжении последних лет, и характеризовались повышенной ликвидностью, являющейся отчасти последствием появления излишка финансовых средств у стран-экспортёров энергоносителей за счёт высоких цен, пришли новые. Увеличился не только риск повышения цен на энергоносители, но и потенциальная уязвимость мировой экономики. 

Матрица эффектов случаев глобальных рисков на газовую 
и нефтяную промышленность
	Экономическая стоимость (Снижение ВВП (млн.$)
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Прибыль Индустрии – Стоимость для газовой и нефтяной промышленности  (уменьшение прибыльных месторождений)– Потери индустрии


	Снижение показателей Китая

Нарушение поставки О&G (длинный, короткий)

Изменение климата

Кризисы здравоохранения (Пандемическое заражение воздушным путем, распостранение САРС)

Война США-Иран (Только блокада – долгая, только блокада – краткая)

Кризис США

Многочисленные атаки, Теракты

Одиночный воздушный удар




Примечание: Оценки эффекта происходят из различных сценариев глобальных рисков, разработанных Marsh & McLennan Inc. для газовой и нефтяной промышленности
В то же время, цели достижения безопасной, недорогой энергии и снижения эмиссий парниковых газов кажутся недостижимыми и конфликтующими.

Уголь, единственное дешевое и широко доступное ископаемое топливо, связано с выбросами углерода, которые будут неконтролируемыми без технологий захвата и хранения углерода.  Главные мировые запасы нефти расположены в регионах геополитической нестабильности. Природный газ, наиболее чистое ископаемое топливо, трудно транспортировать, а также он воспринимается странами поставщиками, как средство политических торгов. Ядерная энергия, возможно, лучшее решение для производства энергии без эмиссий углерода, с точки зрения доступных гибких технологий, продолжает вызывать беспокойство из-за проблем с утилизацией отходов, страха аварий и вопросов о желательности распространения ядерных технологий.

Государственная политика фокусируется на технологиях, не наносящих вред природе, например, энергии ветра и биотопливе. Однако, у этих технологий собственные недостатки, в частности ограниченность масштабов применения. Как было сказано выше, использование зерновых в качестве биотоплива может привести к недостатку других жизненно важных ресурсов: еды и воды.

В глобальном плане, поставки энергии небезопасны, притом, что выбросы парниковых газов продолжают расти. А глобальные риски обладают сильно понижательной тенденцией.

Возможно ли движение в сторону безопасности и достаточности энергии?
Такой результат возможен, но для этого директивные органы должны поставить свои округа перед трудными компромиссами, а также требуется изменение мышления в области рисков и в том, как осуществлять диалог по распределению рисков. Одним из ключевых вопросов, затронутых в этом докладе, является неотъемлемое несоответствие между теми, кто несет риск и кто получает компенсацию. Без регулировки интересов и выравнивания рисков и компенсаций будет трудно создать сложные коалиции по управлению глобальными рисками.

Неравенство между влиянием глобальных рисков на различные секторы общества и экономики могут рассматриваться в соотношении с эффектом от резкого роста цен на нефть. На простейшем  уровне, такой эффект станет положительным для производителей газа и нефти, но отрицательным для более широкой глобальной экономики.

Матрица показывает анализ эффекта ряда рисковых событий, с использованием газового и нефтяного сектора в качестве примера. Результаты электрического сектора показывают такой же несоизмеримы эффект. Одним из поразительных данных графика является совокупная стоимость для ВВП нарушения поставки нефти или газа, что было описано в общем рейтинге глобальных рисков резкого роста цен на нефть и газ, как наиболее явный риск 2008 года, в сравнении с потенциальными краткосрочными преимуществами для нефтяной и газовой индустрии.  Несоответствие между прибылью и потерями на уровне индустрии и на национальном и международном уровнях приводит к тому, что управление рисками становится чрезвычайно сложным.

Но множество более интересных эффектов не так заметны: например, энергетический сектор в Европе и США откладывает инвестиции, необходимые для замены устаревающего комплекса энергетических станций из-за неуверенности в том, что в будущем будут уменьшены выбросы парниковых газов. Недостаток инвестиций сегодня увеличивает возможность недостатка энергии в будущем, и впоследствии, высоких цен на электроэнергию.

В это же время, неспособность создать понятную целостную политику подхода к управлению энергитической безопасностью и уменьшением выбросов углерода, может привести к невыполнимости обеих целей. В настоящее время, Евросоюз попадает в высокую газовую зависимость от единого источника, крупные инвестиции в технологии возобновляемых источников энергии могут не достичь необходимых масштабов для достижения целей снижения выбросов углерода, а подход к ядерной энергии разнится от страны к стране. Если текущая ситуация не изменится, то Евросоюз неизбежно будет уязвим перед недостатком энергии в будущем и не сможет достичь установленных целей по снижению выбросов углерода. Ситуация в США иная, но нисколько не лучше: крупные инвестиции в производство биотоплива могут содержать собственные риски, в то время, как зависимость от иностранных энергоносителей усугубляется.

Следующие несколько лет станут определяющими в определении долгосрочной глобальной политики по многим из этих вопросов в то время, как разрабатывается договор – преемник киотского, как главные решения по инвестициям будут приниматься в расчете на энергетические инфраструктуры стран-производителей, как политические изменения могут изменять энергетическую политику в развитом мире, и как развивающиеся страны Азии становятся привязаны к определенным источникам энергии.

Необходим улучшенный диалог на всех уровнях – между развивающимися и развитыми странами, между корпоративным сектором, государством и инспекторами – чтобы текущее рассогласование стимулов могло быть эффективно улучшено. У энергетической безопасности две стороны, и как производители, так и потребители только выиграют от предсказуемости. Точно так же, для создания возможности инвестиций и инноваций в более чистой энергии, следует обеспечить долгосрочную экономическую жизнеспособность путем прогрессивных управленческих рамок и экономической цены на углерод. Независимо от того, приближаются ли такие изменения в политике на международном и национальном уровнях или нет, индивидуальные компании и энергетическая промышленность должны улучшить свою способность увязывать собственное управление рисками и стратегические решения.

2. Оценка глобальных рисков в 2008 году

В начале 2008 года тенденции в области глобальных рисков во многом напоминают картину в начале 2007 года. Многие риски сохранили постоянный характер, как показали оценки на вероятность и опасность рисков, произведенные Группой анализа глобальных вызовов. Определение многих рисков было уточнено и детализировано; при этом появился новый риск - продовольственная безопасность. Таксономия риска, разделяющая тенденции в отношении насущных проблем от самих рисков, позволила применить более детальный подход к процессу оценки (см. Приложение 2 данного доклада). Графики на нижеследующих страницах следует просматривать с описанием изменений за последний год. 

Экономические риски: 

Основным изменением в перспективах начала 2007 и 2008 года стала переоценка рисков в течение 2007 года, так как значительное количество несовпадений, освещенных докладе «Глобальные риски 2007», получили свое развитие. Валютный курс доллара, взвешенный с учетом объема торговли, начал падать, при этом наметился риск дальнейшего резкого падения; продолжился слишком приближенный к пикам инфляции рост цен на нефть, от чего область поставок стала более уязвимой. Несмотря на это, в мире сохранилась устойчивость к росту цен. После достаточно позитивного и стабильного периода в мировой экономике в начале 2007 года мир вступает в новый период в условиях значительной экономической нестабильности. Вне всяких сомнений возросла опасность кризиса в США, но мнения о том, как это повлияет на процветание мировой экономики, кардинально расходятся. 

Сектор экономики:

- Растущие и нестабильные цены создают дефицит для бедного населения по всему миру (для тех, чьи покупки на 50% состоят из продуктов питания).

- Цены на газ и нефть резко растут из-за сбоев в поставках (спад мировых поставок на 10% в течение нескольких месяцев).

- Внезапное и значительное падение стоимости американского доллара, которое оказало влияние на всю финансовую систему. 

- Внутренние социальные и политические проблемы замедлили экономический рост в Китае до 6% или менее (тенденция сохраняется с течением времени). 

- Ухудшающиеся финансовые позиции заставляют правительства процветающих стран повышать налоги, что ведет к экономическому застою. В США, Великобритании и континентальной Европе падают цены на рынке ценных бумаг и недвижимости, что снижает потребительские расходы и становится причиной экономического спада. 

Геополитические риски:


Геополитические риски, как и раньше, делятся на три обширные категории: геоэкономические риски, структурные изменения и региональная нестабильность. В области геоэкономики основные риски связаны с потенциальным сокращением в результате глобализации, либо как следствие политики протекционизма, набирающей обороты в промышленно развитых странах, либо в результате политического давления в развивающихся странах. В последнее время политические риски в большинстве своем вновь появились в управлении мировой экономикой, и, по всей видимости, эта тенденция продолжит свое развитие. Что касается структурных изменений, попытки путем давления изменить модель глобального управления, которая используется с 1945 года, только воспрепятствуют усилиям, принимаемым для улучшения мирового управления  глобальными рисками, как с точки зрения безопасности, так и с точки зрения управления финансовым дисбалансом. Основные геополитические риски, связанные с Афганистаном, Ираном и Ираком, останутся актуальными для всего мира в 2008 году. Возможность положительного развития событий, которое приведет к новому раскладу, всегда присутствует, например, мир между израильтянами и палестинцами. Но лишь немногие специалисты прогнозируют кардинальное изменение геополитической картины к лучшему в 2008 году. 

Геополитика:

- международные террористы предпринимают множественные атаки с использованием обычных видов вооружения и химического  (но не ядерного) оружия, что ведет к значительному экономическому ущербу и потерям среди населения, а также к увеличению сокращения вследствие глобализации. 
- распад договора о нераспространении ядерного оружия приводит к тому, что многие государства одновременно разрабатывают ядерные технологии и могут использовать их в военных целях. Соответственно растет геополитическое напряжение, которое оказывает влияние на мировую экономику.
- конфликт между Ираном и США.
- попытка сформировать единую нацию в Афганистане оканчивается неудачей. Поэтому Афганистан становится рассадником международных террористических групп и причиной, по которой ухудшается положение в Пакистане

- беспорядки на территории Африканского Рога усугубляются, так как многие государства вступают в конфликт и предоставляют площадку для развертывания террористических групп. 

- хрупкий латиноамериканский режим внезапно терпит крах, что становится причиной политической и экономической нестабильности в регионе.

- все более широкое распространение организованной преступности в течение 10 лет ослабляет государственную власть, ухудшает инвестиционный климат и замедляет экономический рост. 

- многие промышленно развитые страны предпринимают шаги (тарифы, разногласия по поводу ВТО) по замедлению существующей торговли и дальнейшему срыву диалога об увеличении мировой интеграции. 

- прогрессивная политика многих развивающихся стран наносит вред прямым зарубежным инвестициям и замедляет механизмы мирового экономического роста. 

- обострение конфликта на оккупированных территориях уносит тысячи жизней в течение 10 лет, усугубляет геополитическое напряжение и экономический спад в регионе. 

- все формы насилия в Ираке, как, например, со стороны сектантов, повстанцев или террористов, ухудшают или уносят жизни тысяч людей. Неудачная попытка установить мир дестабилизирует текущую ситуацию в регионе. 

Экологические риски: 

Основным изменением в понимании экологических рисков стало осознание потенциальных последствий изменения климата. Геофизические факторы на фоне оценки вероятности и опасности как тропических штормов, так и землетрясений, не изменились. В 2007 году мир потрясли два события, которые чуть было не привели к экономической катастрофе: наводнения на территории североевропейских стран и восточного Китая. 

Окружающая среда:

- Экстремальные метеорологические явления, связанные с изменением климата наносят ущерб бизнесу и обществу в целом (большое количество тропических циклонов - причина оползней в северной части побережья Мексиканского залива, Индии, Бангладеш и Китае в течение 10 лет). Все более частые периоды сильной жары и засухи пагубно влияют на урожай по всему миру. 

- Ухудшение качества воды и уменьшение ее количества в основных водосборных бассейнах становится причиной нехватки воды и широкого распространения заболеваний, передающихся через воду.  Природный катаклизм: тропический циклон пятой категории в таких экономических центрах как Токио или южная Флорида. 

- Природный катаклизм: сильное землетрясение в таких экономических центрах как Токио, Лос-Анджелес или Сан-Франциско. 

- Природный катаклизм: сильное землетрясение или моретрясение (с разрушительным цунами) в таких развивающихся странах как Китай, Индия и Индонезия. 

- Природный катаклизм: катастрофические наводнения по берегам Миссисипи, Янцзы, Темзы и Рейна приводит к прямому экономическому ущербу, человеческим жертвам и серьезным разрушениям. 

Социальные риски: Растущая глобализация риска (см. страницы 27-29) может означать, что разница между инфекционными заболеваниями в развивающихся странах и хроническими заболеваниями в развитых странах может стать менее заметной, но экономические затраты и на те, и на другие виды заболеваний растут.  

Пандемические заболевания животных передаются человеку с высокой скоростью заражения и большим количеством смертельных исходов. 

В Африке, России и юго-восточной Азии доля инфекционных заболеваний растет катастрофическими темпами (туберкулез и ВИЧ/СПИД). 

В развитых странах все чаще встречаются хронические заболевания. 

Стоимость финансовых обязательств США растет и в четыре раза превышает прирост ВВП, при этом быстро распространяется в Европе и Азии. Область действия паушального страхования сужается, подрывая сферу инвестиций и экономический рост. 

Технологические риски:
Более широкое распространение нанотехнологий приводит к тому, что возрастает серьезность последствий возможных инцидентов, однако не стоит забывать и о многообразии возможностей, которое нанотехнологии несут в себе. Из-за неразрывной связи рисков в критических инфраструктурах (сложность систем, количество уязвимостей, неспособность эффективно устранить бреши в системах безопасности, использование общедоступного – в отличие от индивидуального – программного обеспечения) стало сложнее предугадывать нападения особого вида. Тем временем, общий риск нападений увеличивается из-за выделения недостаточных средств на разработку систем информационной безопасности и их испытания. В 2007 году возросло количество нападений в информационной сфере, которые, по мнению специалистов, были организованы правительственными органами других государств. 

Технологии

· Нападение на критические инфраструктуры или их отказ приводит к эффекту домино – отключаются системы, управляемые с помощью компьютера: транспортные, банковские, финансовые системы, а также системы энерго-, водоснабжения и управления чрезвычайной ситуацией.

· Исследования доказывают вред, который наносят широко используемые наночастицы (в красках, косметике, сфере здравоохранения). Первичное воздействие оказывается на здоровье общества, вторичное – на инвестирование в сферу нанотехнологий. 
26 основных глобальных рисков: вероятность и серьезность 
(экономические потери)

	Серьезность (в $ США) – 2-10 миллиардов, 10-50 миллиардов, 50-250 миллиардов, 250 миллиардов-1 триллион, более, чем 1 триллион
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Вероятность
Ниже 1%, 1-5%, 5-10%, 10-20%, более 20%

Сокращение от глобализации (развит.), крах цен активов, падение роста экономики Китая (6%), рост цен на нефть и газ, пандемия, хроническая лимфоцитарная лейкемия, инфекционные заболевания (развивающиеся страны), международная преступность и коррупция.
Циклон, землетрясение, режимы обязательств, хронические заболевания (развитые страны), нестабильность на Ближнем востоке, засухи, падение производства в США, сокращение от глобализации (развив.), внутригосударственные и гражданские войны, налоговые кризисы в развитых странах, продовольственная опасность, экстремальные климатические изменения, затопления, возникновение рисков нанотехнологий, страны-неудачники, международный терроризм, потеря пресной воды, искажение нормальных температуры и давления.

Примечание: Некоторые риски были детализированы для целей оценки в Приложении 2 данного доклада. Для облегчения зрительного восприятия, они показаны комплексно на данных графиках.

18 основных глобальных рисков: вероятность и серьезность 
(количество смертей)

	Серьезность (количество смертей)
1600-8000, 8000 – 40000, 40000 – 200000, 200000 - 1000000, более 1000000
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Вероятность

Менее 1%, 1-5%, 5-10%, 10-20%, более 20%
инфекционные заболевания (развивающиеся страны), продовольственная опасность, пандемия, внутригосударственные и гражданские войны, землетрясения, хронические заболевания (развитые страны), страны-неудачники, циклон, нестабильность на Ближнем востоке, затопления континента, потеря питьевой воды, резкие климатические изменения, международный тероризм, засухи, искажение нормальных температуры и давления, хроническая лимфоцитарная лейкемия, риски нанотехнологий, международная преступность и коррупция.

Примечание: Некоторые риски были детализированы для целей оценки в Приложении 2 данного доклада. Для облегчения зрительного восприятия, они показаны комплексно на данных графиках.

3. Единый мир, единые риски.
Ни один из глобальных рисков, изученных в настоящем докладе, не проявляется отдельно. Многие из них тесно взаимосвязаны, при этом не обязательно непосредственными причинно-следственными связями, скорее косвенно, например, через общие последствия или способы их устранения. На каждой стадии процесса управления глобальными рисками, начиная с выявления, оценки и заканчивая снижением рисков, понимание их взаимосвязи поможет добиться лучших результатов.
1. Выявление рисков – выявление косвенного воздействия и возможных тесных связей с экзогенными рисковыми явлениями  (потрясениями).
2. Оценка рисков – оценка возможности сложения последствий рисков в условиях, когда риски мгновенно преодолевают географические, промышленные и корпоративные границы.
3. Снижение рисков – переход от управления рисками по отдельности (изолирования) к рассмотрению каналов передачи рисков (для чего могут потребоваться совместные действия), а также оценка последствий второго и третьего порядка.
Понимание взаимосвязанности глобальных рисков является комплексным процессом с точки зрении методологии и самой идеи. Тем не менее, если такое понимание необходимо интегрировать в процесс определения приоритетов и принятия решений на уровне правительств, деловых структур и международных организаций, представление всего разнообразия взглядов носит критический характер. Одной из текущих задач Группы анализа глобальных вызовов, в основе которой лежит обмен идеями и методами,  является сведение воедино мнений специалистов о том, как следует подступиться к проблеме взаимосвязанности рисков.

Одним из подходов к этой проблеме, использование которого началось в докладе «Глобальные риски 2007» и продолжается в настоящем докладе, служит исследование, проводимое независимыми экспертами, относительного того, как взаимосвязаны основные глобальные  риски. В 2007 году по результатам исследований была построена матрица корреляции основных глобальных рисков.
У такого подхода есть как сильные, так и слабые стороны. Во-первых, матрица оценивает силу корреляции, а не ее причинность. Корреляция говорит нам о том, что эти риски проявляются вместе, но не отвечает на вопросы «как?» и «почему?». В результате, указание корреляции в матрице лишь сигнализирует наличие таковой. Во-вторых, матрица, снабжая информацией о возможных связях между рисками, предоставляет полезные данные о «статической» взаимосвязанности и не уделяет внимание их взаимодействию с течением времени. В-третьих, корреляционный подход учитывает только положительные корреляции, оставляя без внимания отрицательные (например, возможную отрицательную корреляцию между рисками изменения климата и высокими ценами на нефть), которые также могут служить показателем правильности мер по снижению рисков.

При подготовке доклада на 2008 год Группа анализа глобальных вызовов приняла решение использовать анализ социальных сетей для установления корреляции между глобальными рисками и построения сетевого графика, вершинами которого будут отдельные глобальные риски, а соединительные линии будут отражать силу корреляции между рисками. Вместо изучения рисков как отдельных объектов анализа основное внимание сфокусировано теперь на том, какое влияние структура рисков и их связи оказывают на передачу рисков.
График отражает три характеристики рисков: размер вершин показывает серьезность риска, толщина соединительных линий зависит от силы корреляции, а близость вершин отражает схожесть в корреляции рисков. Благодаря последней характеристике риски со схожими двумерными корреляциями находятся рядом на графике. Таким образом снижается соотношение «шум»-«сигнал» по сравнению с данными, приведенными в докладе «Глобальные риски 2007».
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График корреляции подчеркивает различные способы, которыми риски могут быть взаимосвязаны, тем самым позволяя лучше понять оценку и предоставляя больше информации для симуляций стресс-тестов и возможных сценариев действий. График корреляции также позволяет лучше понять некоторые механизмы передачи рисков.  На основании методов симуляции Монте-Карло был проведен повторный анализ «основных вершин», который помог определить риски, носящие наиболее критический характер относительно распространения глобальных рисков. На основании материалов настоящего исследования к четверке главных рисков относятся продовольственная безопасность, резкое падение курса доллара США, международный терроризм и конфликт между США и Ираном.

В 2008-2009 гг. Группа анализа глобальных вызовов продолжит свою работу по достижению лучшего понимания корреляции рисков, объединяя усилия специалистов из государственного и частного секторов.

Глобализация рисков.
Взаимосвязанность предполагает, что все мы уязвимы перед нарушениями в мировых потоках населения, капитала и технологий. Но существуют, по меньшей мере, два дополнительных элемента глобализации рисков, которые могут помочь нам лучше понять механизмы взаимосвязанности в сфере глобальных рисков.
Первый элемент – «сжатие» рисков: перенос отрицательных внешних эффектов производственного процесса, например, вреда окружающей среде или человеческих потерь, из одного региона в другой. За последние годы это происходило в огромных масштабах в результате экономической глобализации и увеличения трудностей эффективного и справедливого управления глобальными рисками. Во-первых, перенос производств в регионы с менее строгими законодательными рамками сам по себе увеличивает количество отрицательных внешних эффектов, связанных с такими производствами. Во-вторых, перенос рисков может оказаться обманчивым, если отрицательные последствия воздействуют на всю глобальную систему в целом или если потери компенсируются иным путем. Глобализация капитала настолько опередила глобализацию управления, что доходы по капиталу идут отдельно от затрат на окружающую среду и другие сферы.

Вторым элементом является «гомогенность» рисков. Например, такие хронические заболевания, как болезнь сердца, рак или диабет, которые традиционно считались наиболее распространенными в развитых странах, все больше поражают развивающиеся страны. По мере того, как образ жизни людей в разных странах неизбежно становится все более схожим, эти тенденции схожести рисков, скорее всего, продолжатся. 
Другим примером служат глобальные пандемии. Одним из последствий увеличения гомогенности рисков является тот факт, что повышается эффективность общих координированных действий по снижению рисков. 
В Разделе 5 настоящего доклада мы рассмотрим, как применение модели регионов риска может помочь определить страны, которым необходимо объединять свои усилия по снижению рисков, а также как совместные действия специалистов по управлению рисками могут способствовать  разработке механизмов координированного снижения глобальных рисков. 

Смещение факторов риска.
В результате высоких расходов на рабочую силу и общественные нужды, ужесточения законодательства в области защиты окружающей среды, а также расширения доступа к международной торговле, экономическое производство вышло с национального на глобальный уровень. Цепочки поставок усложнились (см. Раздел I), а высокая конкуренция способствовала глобальному экономическому росту. 

Одним  из последствий таких тенденций может стать делокализация фактора риска. Даже если в одном центре производства вероятность опасности снижается, этот же фактор риска может возникнуть в других центрах производства с более низкими затратами, другими нормами и плохими условиями труда. Последствия такого смещения факторов риска отражаются на географии производства и представляют собой нравственную дилемму в самом  центре глобализации. 

Однако другие последствия смещения факторов риска могут носить более глобальный характер.

Во-первых, перемещение фактора риска – это смещение основного источника угрозы, при котором общие последствия остаются неизменными, а в некоторых случаях вероятность опасности даже возрастает. Яркий пример можно привести из области охраны окружающей среды: с одной стороны, изменения в законодательстве могут способствовать сокращению затрат на охрану окружающей среды в ближайшем будущем. Однако, с другой стороны, в результате подобных мер производство может быть вытеснено в регионы с наименее развитым законодательством в области защиты окружающей среды, регионы, не способные справиться с последствиями экологического загрязнения. В этом случае последствия будут гораздо серьезнее.

Так, меры развитых стран по сокращению выбросов углекислого газа не будут эффективны при отсутствии программ и действий, предпринимаемых на глобальном уровне. И все же, отсутствие единой цены на углекислый газ означает отсутствие каких-либо экономических стимулов к сокращению выбросов CO2 или налаживанию производства в регионах с наименьшими выбросами CO2. Принцип смещения фактора риска применим также и к последствиям загрязнения воздуха и воды. За последние десятилетия в развитых странах качество воздуха и воды значительно улучшилось, тогда как в других регионах оно продолжает ухудшаться, ставя тем самым под вопрос способность долгосрочного экономического роста не наносить вреда окружающей среде, приспосабливаясь к новым угрозам. Более того, эти проблемы могут породить ряд других проблем. Так, например, утечка токсичных веществ с китайской фабрики в одну из рек может привести к заражению сельскохозяйственной продукции, орошаемой водами этой реки. Эта продукция может затем использоваться в производстве товаров, которые экспортируются во все страны мира. Кроме того, подобная утечка может поставить под угрозу водные ресурсы крупного российского города. Загрязнения окружающей среды могут в итоге спровоцировать политические волнения, как местного, так и межгосударственного характера. Решение подобной проблемы требует, по меньшей мере, подписания двустороннего соглашения, а также введения всемирных норм по контролю за производством и загрязнению окружающей среды.

Во-вторых, во время экспортирования полуфабрикатов и конечных продуктов производства, последствия смещения фактора риска могут быть менее очевидны и не поддаваться контролю. Основной удар, как правило, приходится на страны-импортеры. Когда в 2007 году в детских игрушках, произведенных в Китае под американской торговой маркой, были обнаружены токсичные химикаты, потребители впервые осознали тот факт, что импортированные товары могут представлять опасность для их здоровья. Таким образом, репутация компаний-производителей сильно пошатнулась, и они понесли значительные экономические убытки.

В-третьих, из-за отсутствия прозрачности производства и цепочек поставок население отрицательно относится к процессам глобализации. Аргумент в пользу защиты прав потребителей может привести к политике неистового экономического протекционизма, при этом степень реального риска, как правило, преувеличивается, а источник опасности оценивается неправильно.

Однородность факторов риска.
Несмотря на то, что любая потенциальная опасность имеет свои особенности, процессы взаимосвязанности, глобализации и распространения более или менее схожих экономических и социальных структур приводят к однородности факторов риска на глобальном уровне. 

Пример можно привести из области здравоохранения. Процессы глобализации приводят к унификации наших привычек и образа жизни. А следовательно, и факторы риска, связанные с тем или иным образом жизни, унифицируются. Случаи заболевания неинфекционными болезнями, такими как заболевания сердечно-сосудистой системы, рак и диабет, которые традиционно ассоциируются с западным образом жизни, чаще наблюдаются среди населения развивающихся стран, где все большую популярность приобретает городской образ жизни и работа, не связанная с активным физическим трудом. Как это ни странно, продолжительность жизни увеличивается, а население подвержено подобным заболеваниям. Другая вредная привычка – активное потребление табака, алкоголя и нездоровой пищи. В развитых странах производители подобной продукции столкнулись с необходимостью выплачивать налоги, а также с законами, запрещающими производство таких товаров, поэтому теперь компании выбрали в качестве своей цели население развивающихся стран. Кроме того, из-за расширенного доступа к туристическим маршрутам по всему миру возрос риск эпидемии инфекционных заболеваний. Эпидемия, возникающая в одной стране, теперь одинаково опасна для всех стран.

Предполагаемая смертность ( от одной из основных причин,
по уровням дохода) - все возрасты, 2005

	Общее количество смертей (000)
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Страны с низким доходом, Страны с доходом ниже среднего, Страны с доходом выше среднего, Страны с высоким доходом

-Передающиеся заболевания, материнские и перинатальные условия, недостатки в питании

-Хронические заболевания

-Травмы

Примечание: Хронические заболевания включают в себя сердечно-сосудистые, рак, хронические респираторные нарушения, диабет, нейропсихиатрические нарушения и нарушения органов чувств, скелетные и мускулатурные нарушения, пищеварительные нарушения, заболевания мочеполовой системы, наследственные нарушения и кожные заболевания.

Источник: ©Международная ассоциация здравоохранения , 2007. Все права защищены
Согласно данным ВОЗ, от хронических заболеваний чаще всего страдают страны с населением, имеющим низкий или средний доход. Именно в таких странах от неинфекционных заболеваний умирает до 80% населения, поэтому все чаще высказываются мнения о том, что хронические заболевания являются серьезной проблемой здравоохранения не развитых стран, а бедных народов, за исключением стран Африки, где смертность от инфекционных заболеваний гораздо выше. 

Вывод – необходимо сотрудничество на мировом уровне.
Для того чтобы устранить внешние последствия глобальной экономической деятельности и мировые угрозы, необходимо международное сотрудничество. Возможностью для установления такого сотрудничества могла бы стать ежегодная встреча специалистов по борьбе с потенциальными угрозами и рисками, на которой были бы рассмотрены глобальные угрозы и способы уменьшения степени риска. Проблемы, возникшие между конкретными странами, можно решить на основе двустороннего сотрудничества. 

Финансовые рынки,
перенос рисков и смягчение последствий от рисков
Сегодня финансовые рынки  все больше рассматриваются как основной инструмент переноса и смягчения разнообразных глобальных рисков. Страхование и перестрахование всегда были главными приемами по управлению и смягчению рисков, и те принципы, которые позволяют одновременно добиваться и экономической эффективности и  социальной справедливости, в будущем станут ключевыми факторами при поддержании здоровой роли страхования и перестрахования.   

Рост финансовых рынков дал возможность использовать эти рынки для смягчения нетрадиционных рисков,  использование финансовых рынков с целью снижения рисков от нераспространения ядерного оружия). К тому же, быстрое появление нового рынка в области страховых ценных бумаг помогает покрыть наиболее опасные риски, которые на данный момент невозможно в достаточной мере покрыть традиционным страхованием и перестрахованием. В некоторых случаях финансовые рынки выступают главным образом в роли инструмента по переносу рисков. В других случаях точная оценка риска может способствовать смягчению главных рисков.        
Данный раздел доклада освещает развитие некоторых вышеупомянутых приемов и ставит вопрос: насколько эффективно они будут применяться в будущем. Первая часть рассматривает предложение о том, что финансовые рынки могут способствовать в смягчении нетрадиционного риска:  распространение ядерного оружия. Вторая часть описывает, как распространение страховых ценных бумаг и других финансовых инструментов используется для увеличения переноса риска, распределения рисков в фондовые рынки, и увеличения объемов доступного капитала для страхования. Заключительная часть изучает возможность применения углубленного исследования страхования от стихийных бедствий в США в более широком масштабе для борьбы с глобальными рисками.  

Энергия, безопасность и нераспространение ядерного оружия:  Помощь от частных рынков.
Эпоха ядерного возрождения
Ввиду беспокойства мировой общественности по поводу изменения климата и долгосрочной энергетической безопасности ядерная энергия снова стала пунктом в повестке дня 2007-2008 гг.. В наше неопределенное время ядерные технологии обладают рядом преимуществ, так как со времен катастроф на острове Три-Майл и на Чернобыльской АЭС этот неуглеродный источник энергии стал гораздо безопасней в использовании. 

Многие атомные электростанции, которые запланированы или в текущее время находятся в стадии строительства (более 300), расположены в странах, где ядерная промышленность уже есть: Европа, США, Китай, Индия и Россия. Однако сегодня растет число стран, которые только начали иметь дело с ядерной энергией: например, Турция, Вьетнам и Египет.  
Проблема в том, что для получения ядерной энергии требуется доступ к обогащенному урану. Некоторые страны опасаются, что в будущем их лишат доступа к обогащенному урану. Сегодня на коммерческой основе его производят 6 государств: Франция, Германия, Нидерланды, Россия, Великобритания и США. Чтобы избежать этого, страны-новички могут принять решение построить собственные заводы по обогащению урана. Но это может привести к  дисбалансу в международных структурах по контролю ядерных технологий, и тогда резко возрастет риск распространения ядерного оружия.    

Компромисс в сфере экономики и безопасности.
Учитывая тот факт, что один и тот же процесс может использоваться как для обогащения урана, так и для создания ядерного оружия, единственным способом снижения риска распространения ядерного оружия будет убедить страны больше не строить новые заводы по обогащения урана. 

Но если мировая общественность сможет гарантировать запас топлива на урановой основе для выработки энергии для всех стран, то стимул к постройке новых заводов по обогащению урана будет нейтрализован. 

Сегодня главной задачей для нас должно стать превращение опасности распространения ядерных технологий в возможность создания эффективного сотрудничества для производства безопасной, чистой и  надежной электроэнергии. Достичь этого можно с помощью инновационного использования финансовых рынков. 

Инновация: “застрахованная уверенность”.
На протяжении многих лет Международное агентство по атомной энергии (МАГАТЭ) и правительства стран пытались решить эту дилемму. Рассматривались различные схемы доступа государств к обогащенному урану без политических разногласий. Однако существуют опасения, что страны-производители урана смогут оказывать политическое давление на любое решение МАГАТЭ.  

По-настоящему новую концепцию предложила объединенная команд из Уортонской школы бизнеса и Гарвардской школы им. Кеннеди: “застрахованная уверенность.” Предложенное решение создаст – в дополнение к усилиям МАГАТЭ и других – партнерские отношения между финансовыми структурами и правительствами стран с целью создания первого в мире международного страхового фонда ядерного топлива.  
Фонд будет функционировать следующим образом: страховые взносы от всех стран-участников будут помещены на счет компании взаимного страхования (КВС), которая, в свою очередь, использует часть средств для создания наличного резерва. Остатки средств будут переданы консорциуму страховщиков и перестраховщиков, что обеспечит многоуровневую финансовую защиту всем странам-участникам. Правительства-члены МАГАТЭ будут выступать для консорциума в роли финансовой поддержки. В случае нарушения поставок топлива КВС начнет сотрудничать с поставщиками топлива, энергетическими компаниями и перевозчиками в целях обеспечения своевременной доставки топлива или для приобретения электроэнергии вне энергосистемы (если возможно). Страховой консорциум будет компенсировать убытки странам-участникам и другим, задействованным в замене топлива, в случае любого снижения производительности как это было оговорено в контракте.    

Эта концепция основана на ключевом принципе смягчения рисков: в то время как все пытаются гарантировать энергобезопасность посредством энергетической независимости, концепция “застрахованная уверенность” сможет улучшить состояние энергобезопасности посредством создания ясной структуры для «энергетической взаимозависимости». 

В области глобальных рисков существует ряд традиционных вопросов, касающихся отношения финансовых рынков к распространению ядерного оружия – а также вопросы морального риска и совместной ответственности – и, конечно, эта концепция не может быть эффективной при отсутствии согласованного курса действий в других областях и веры в целостность этой системы. Однако, потенциал финансовых рынков, как дополнение к другим приемам, зачастую недооценивают.

Реализация: ядерный сектор и не только.
На данный момент этот проект изучают различные инвесторы. Проект сведет вместе два мира, которые нечасто общаются друг с другом: мир международной безопасности и международной финансовой системы. Эта концепция будет иметь дело только с поставками ядерного топлива, однако другая, более крупная компания взаимного страхования могла бы помочь превратить глобальную энергетическую взаимозависимость из источника повышенной уязвимости в источник сотрудничества и безопасности

Страховые ценные бумаги: до какой степени финансовые рынки могут диверсифицировать риски? 

За последние годы в значительной степени набрал обороты процесс объединения рисков и последующего распределения на доли для продажи их широкому кругу инвесторов на вторичном рынке (процесс, известный как секьюритизация). Сегодня секьюритизации отвечают за одну треть всего рынка бумаг с фиксированной процентной ставкой в США. Подобные сделки когда-то считались чрезвычайно инновационными, сегодня же они являются повсеместно признанной практикой.   
Затем секьюритизации коснулись и сферы страхования, когда страховщики стали переносить свои риски на фондовые рынки посредством выпуска ценных бумаг. В результате риски страховщиков были распределены, а также возрос объем доступных средств для покрытия страховых рисков. Конечно, использование финансовых рынков для создания страховых капиталов имеет свои потенциальные недостатки: страховые ценные бумаги в конечном итоге могут привести к риску всей платежной системы.  Однако эти возможные последствия секьюритизации находятся в отдаленном будущем. Сегодня же, относительно небольшой размер рынка страховых ценных бумаг и растущее понимание механизма страховых ценных бумаг предлагает финансовому рынку широкий спектр возможностей распределения все пополняющегося списка рисков. 

Рынок страховых ценных бумаг изначально разрабатывался в ответ на потребности страховщиков в капитале для покрытия 4 традиционных наиболее опасных риска: бури в Европе, землетрясения в Японии, ураганы США и землетрясения в Калифорнии. После урагана Эндрю в 1992 году в значительной мере выросла цена за покрытие риска катастрофы и покрытие стало недостаточным. Страховые ценные бумаги, покрывающие катастрофы – так называемые «катастрофные» облигации –  предоставили страховой отрасли  дополнительные средства и помогли ей справиться с риском катастроф и подготовиться к предстоящим крупным выплатам. В настоящее время катастрофные облигации используются для покрытия различных второстепенных рисков, начиная с землетрясений в Мексике и заканчивая наводнениями в Великобритании. 

Последующие сделки укрепили позиции страховых ценных бумаг. В январе 2006 года компания Swiss Re секьюритизировала кредитный риск на сумму 252 миллиона долларов, связанный с претензиями и резервами в сфере перестрахования кредитов с 2006г. по 2008г. Секьюритизации катастроф – или «mortality bonds» – могут также использоваться страховщиками и перестраховщиками, чтобы защитить себя риска повышения смертности из-за крупного глобального риска (например, пандемии или крупной террористической атаки). 

Типичная структура катастрофных облигаций
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Инвестиции (прибыль, проценты)

Спонсор (премиум, оплата вероятных притязаний)

КОМПАНИЯ СПЕЦИАЛЬНОГО НАЗНАЧЕНИЯ (SPV)

Инвесторы (банкноты, поступление денег) 

Сменная сторона

Банкнотный поручитель
	1. Спонсор вступает в финансовый договор с Компанией специального назначения

2. Компания специального назначения хеджирует финансовый контракт путем выпуска Банкнот инвесторам на рынках капитала

3. Прибыль от выпуска ценных бумаг в обращение инвестируется в ценные бумаги высокого качества и сохраняется в совместном фонде

4. Прибыль от инвестиций преобразуются Сменной стороной по внутрибанковой схеме

5. В некоторых сделках основная прибыль и проценты по Банкнотам могут гарантироваться Банкнотным поручителем    


Источник: Swiss Re
Во всех этих случаях, секьюритизация увеличивает распределение риска и, следовательно, улучшает способность всей страховой системы справляться с рисками. Ввиду того, что секьюритизация становится все более эффективной по стоимости, страховщики смогут делить финансовые льготы, и  в дальнейшем смогут вливать еще больше средств в рынок переноса риска.

За последние годы страховые ценные бумаги значительно выросли с точки зрения глубины, ширины и общей емкости рынка (см. рисунок ниже). Для инвесторов страховые ценные бумаги привлекательны, потому что помещают инвестиции в четко очерченный страховой риск с потенциально низким соотношением с рынком ценных бумаг и кредитным рынком, а также со сниженным риском встречной стороны, т.к. некоторые фонды можно держать по доверенности.  

Другие страховые финансовые инструменты.
Наряду со страховыми ценными бумагами сегодня используется большое число производных и других финансовых инструментов для переноса страховых рисков. Сегодня быстрыми темпами развивается рынок производных инструментов на погоду, который с каждым днем становится все популярней. Большая часть деривативов выплачивает деньги в том случае, если погода была очень жаркой или очень холодной. Они также используются на новых рынках для стабилизации доходов  от сельского хозяйства. В дополнение ко всему, развивается рынок внебиржевых гарантий от промышленных убытков. Эти инструменты направлены на защиту против ураганов в США и применяются в случаях, когда убытки страхового сектора из-за конкретного урагана высоки. В США Чикагская товарная биржа и Нью-Йоркская товарная биржа работают над созданием биржевого производного инструмента, который будет предоставлять защиту против убытков из-за ураганов. И наконец, существует большое число заказных производных инструментов, которые возмещают убытки от землетрясений и тайфунов в Японии, землетрясений в Турции, потерей от избыточной смертности, авиакатастроф и т.д. (Пере)страховщики, брокеры и банки предоставляют эти инструменты компаниям и страховщикам. Защита предоставляется фондовыми рынками – зачастую хеджевыми фондами, которые занимаются страховыми рисками. 

Значительное увеличение глубины и широты рынка
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	Инвесторы вне (пере)страхования, количество секьюритизированных спонсоров

Количество секьюритизированных рисков, максимальная ожидаемая годовая потеря




Примечание: Увеличившийся порог ожидаемой годовой потери, большое количество различных секьюритизированных рисков и количество спонсоров, вовлеченных в секьюритизацию страховых ценных бумаг означает, что страховые ценные бумаги становятся более зрелыми, а аппетит рынка увеличивается.

Источник: Swiss Re

Общее количество неоплаченных облигаций, по годам
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	Выпущенные, непогашенные


Общий непогашенный ILS, по годам
	Триллионов  $ US
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	Выпущенные, непогашенные


Примечание: Общий объем выпуска в 2007 году (до ноября) уже превысили уровень 2006 года. Общая сумма непогашенных облигаций достигла 14 миллиардов $ США. В четвертом квартале 2007 года страхование жизни также увеличилось на 600 миллионов $ США. Общее количество непогашенных облигаций превысило 35 миллиарда $ США.

Источник: Swiss Re
Применение концепции “5i” к инструментам перевода финансовых рисков.
Применение концепции «5i» смягчения рисков за счет страховых ценных бумаг позволяет провести анализ сильных и слабых сторон, а также необходимых условий для страховых ценных бумаг в масштабах глобального смягчения рисков.
· Понимание: Более широкие и глубокие рынки должны привести к необходимости всеобъемлющего понимания драйверов и воздействий рисков – например, включение инвесторов фондового рынка в перенос риска пандемии может привести к повышению осознания связи между высокими рисками смертности и экономическими рисками. 

· Информационный поток: Развитие рынка вширь должно повысить качество и поток информации о рисках – а также должно способствовать прозрачности в сфере перестрахования.

· Стимулы: Точная оценка инструментов переноса рисков должна, в принципе, послужить стимулом к ожидаемым мерам смягчения и даже, где возможно, к предотвращению рисков 

· Инвестиции: Использование финансовых рынков увеличивает объем средств, доступных для страхования последствий глобальных рисков

· Организации: Для процветания финансовым рынкам необходимы сильные государственные организации. Эти организации и финансовые рынки состоят в симбиозных отношениях. Предпосылкой к их широкому применению являются эффективный финансовый регламент и надежная правовая среда для страховых ценных бумаг, что также поможет усовершенствовать смягчение глобальных рисков. В случае, если стоимость сделок окажется слишком высокой, то расширение рынка окажется в затруднительном положении. 
Страхование и перенос риска: уроки, извлеченные из страхования от стихийных бедствий в США.
Стихийные бедствия имели влияния на страховщиков за последние 15 лет больше, чем за всю историю существования страхования. Один только ураган Катрина стоил страховщикам и перестраховщикам примерно 45 миллиардов долларов, в то время как выплаты, произведенные частными страховщиками из-за стихийных бедствий, в 2005 году составили 83 миллиарда долларов. 

Рост числа стихийных бедствий за последние десятилетия можно главным образом объяснить возросшим количеством строительства объектов в опасных районах, но еще одной причиной может быть и более долгосрочный драйвер: возможно, глобальное потепление послужило причиной увеличения количества сильных ураганов в некоторых частях света.  В то время как объемы застройки территорий в опасных районах можно легко сократить путем государственного регулирования, остаточный эффект многолетних выбросов углерода еще на протяжении долгих десятилетий будет поддерживать процесс глобального потепления, даже если в будущем темпы потепления можно будет постепенно  замедлить и обратить вспять путем согласованных действий.    

Тем не менее, страхование может справиться с этим риском с помощью двух важных способов: напрямую, путем предоставления финансовой защиты компаниям и частным лицам, пострадавшим от стихийных бедствий и косвенно, способствуя созданию мер по смягчению риска посредством снижения страховых взносов для тех, кто инвестирует в разработку мер по снижению риска. В принципе, страхование может дать мощный стимул для создания более эффективного управления рисками, назначая свои расценки в зависимости от риска потерь. В дополнение к тому, что страхование выполняет важную социальную функцию, оно также способно создать условия для эффективного распределения экономических ресурсов. Однако зачастую политика и страховая экономика находятся в противоречивых отношениях.

Страхование будет предоставлено лишь в том случае, если страховые взносы отражают страховой риск: застрахованные убытки от конкретного происшествия и вероятность того, что это происшествие произойдет.
Стихийные бедствия нельзя предотвратить, однако посредством борьбы с изменением климата в будущем можно будет сократить интенсивность и частоту некоторых стихийных бедствий. Страховой риск частного имущества можно снизить путем их укрепления, а совокупный риск можно снизить за счет уменьшения количества строительств в опасных зонах. 
Разработка основных принципов.
В рамках исследовательского проекта по «Управлению крупномасштабных рисков в новую эру катастроф»  Уортонского центра по управлению рисками и принятию решений были разработаны два главных принципа по страхованию и другие финансовые инструменты для эффективного смягчения рисков. 

1 Принцип – Страховые взносы, отражающие риск:

Страховые взносы должны основываться на риске, чтобы указать клиентам на угрозы, с которыми им приходится сталкиваться  и способствовать применению рентабельных мер по смягчению риска, чтобы снизить их уязвимость перед стихийными бедствиями.

2 Принцип – Вопросы справедливости и доступности:

Любые специальные услуги для  людей, проживающих в опасных районах (например, владельцы домов с низким уровнем доходов), должны оплачиваться посредством муниципальных фондов общего назначения, а не через субсидии по страховым взносам. 

Смягчение рисков

Экономический анализ исследований, сделанных в 4 штатах США с повышенным количеством ураганов показал, что ряд мер по физическому смягчению риска от торнадо – например, ставни, кровельные якоря, укрепляющая пленка на окна – помогли значительно сократить застрахованные потери от сильного урагана (на 61% в штате Флорида).

Но мало кто из владеющих имуществом производят подобные добровольные инвестиции, потому что считают, что с ними ничего плохого не случится и еще потому, что все экономические стимулы подавляются искусственно заниженными страховыми взносами.

В исследовании, произведенном весной 2006 года, были опрошены люди, проживающие в США вдоль побережья Атлантического океана  и северной части Мексиканского залива. 83% опрошенных не предприняли никаких шагов по укреплению своих домов при помощи относительно недорогих устройств, даже несмотря на разрушительные ураганы в 2004 и 2005гг.

Уроки для борьбы с глобальными рисками?

Какие уроки можно извлечь из страхования от стихийных бедствий в США, чтобы понять роль страхования при борьбе с глобальными рисками?

Во-первых, понимание природы риска и его масштабов является предпосылкой к страхованию.

Во-вторых, существует необходимость разработки новых инструментов переноса риска, такие как катастрофные облигации и другие финансовые инструменты, которые смогут дополнить классическое перестрахование, чтобы дать возможность страховщикам защитить себя от потерь и снизить степень государственного вмешательства. 

В-третьих,  страховщики должны устанавливать страховые взносы, которые отражали бы предположительны риск и выплачивались тем, кто принимает меры по смягчению риска. Государственное вмешательство по искусственному занижению размеров страховых взносов может повлечь за собой ослабление экономической устойчивости в страховой сфере посредством уменьшения числа стимулов. Однако пользу может принести государственная кодификация мер по смягчению рисков. 

И наконец, важно то, каким образом решаются вопросы социальной справедливости. Для эффективного решения вопроса необходимо сначала выдать страховые ваучеры и субсидии по смягчению рисков группам населения с низким доходом, проживающим в США в зонах стихийных бедствий, а затем организовать искусственно заниженные страховые взносы. Таким же образом, решение данных вопросов должно протекать таким образом, чтобы не снизилась способность финансовых рынков смягчать риск.

5. Структура смягчения рисков на государственном 
и международном уровне: 
в центре внимания – менеджер по управлению 
страновым риском

В докладе Глобальные риски 2007, Группы оценки глобальных вызовов представили концепцию должности менеджера по управлению страновым риском в государственном секторе как эквивалент менеджера по корпоративным рискам в частном секторе, которые приобретают сегодня все большее значение. Принимая во внимание сложность и соотношения рисков, возможные компромиссы между министерствами и признанную необходимость большего понимания между государственным и частным сектором, управление рисками на портфельной основе так же важно как в государственном, так и в частном секторе. Что еще важнее, выработка общего языка для обсуждения рисков и их оценки в будущем поможет обоим секторам эффективно сотрудничать при выработке инициатив по смягчению рисков.

При составлении доклада Глобальные риски 2008 Группы анализа глобальных вызовов сформировали неофициальную группу экспертов, в чьи задачи входило исследование концепции менеджера по управлению страновым риском, чтобы понять ее недостатки и преимущества. Это позволило нам понять, в соответствии с какими принципами можно было бы наиболее эффективно руководить процессом управления страновыми рисками.  

Группа экспертов назвала 5 принципов управления страновыми рисками, которые можно применять к ряду систем правления, чтобы руководить менеджерами по страновым рискам, будь то 1человек, координирующий комитет или какая-нибудь другая форма организации.

Мы пришли к заключению, что менеджер по страновым рискам не обязательно должен представлять собой должность, которую может занимать только один человек – это может быть комитет, процесс или несколько должностей. Многое будет зависеть от конкретных политических и экономических структур, в которых будет применяться концепция по управлению страновыми рисками – централизованной системе Великобритании или федеральной системе Германии или Швейцарии понадобятся очень разные структуры, чтобы достичь одной  и той же цели. 
Экономическая непрерывность: использование мер (например, использование финансовых резервов или стратегических энергетических резервов), которые обеспечивают устойчивость экономики в период рисков.
Страхование: выступать в качестве страховщика как последнего средства.
Глобальный риск, государство и бизнес: разные стимулы, разные цели, общие возможности.
В сфере смягчения рисков у государства и бизнеса разные стимулы:
· В бизнесе часто приходится иметь дело с рисками; государство же старается избегать рисков.

· В то время как бизнесмены стремятся увеличить прибыли и количество акционеров, что относительно легко измерить, правительство стремится удовлетворить куда большее число «клиентов», при этом приходится идти на куда более сложные компромиссы. 

•
Оценки правительства глобальных рисков отличаются уникальностью, так как они анализируют жалобы населения по-разному – но для того, чтобы начать действовать, им ему необходимо подвести широкую законную базу. 

Тем не менее, государство и бизнес могут сотрудничать с целью выработки общих методик. Также мы пришли к выводу, что в то время как менеджер по страновым рискам в одной стране сможет внести значительный вклад в понимание и координирование рисков на международном уровне, большое число глобальных рисков требуют по своей сути согласованных международных действий.

Одним из путей достижения общей оценки, доверия и уверенности в этого ведомства может стать форум менеджеров по страновым рискам. Это позволит обеспечить гораздо более эффективное управление глобальными рисками, которые являются общими для всех государств. 

На данный момент правительственные органы выполняют 4 функции при управлении рисками на международном уровне.
· Действия: от определения рисков вплоть до кризисного регулирования и оповещения о рисках

· Регулирование: использование законодательства для предотвращения рисков и для борьбы с последствиями от рисков, в случае их возникновения 
· Подотчетность: Необходимость ответственности за оценку риска является фундаментальным условием законности оценки, которая послужит основой для согласованных действий правительства как по вертикали (внутри министерств правительства), так и горизонтально (между ветвями правительства). Ясная подотчетность усилит стимулы к выработке мер эффективного смягчения рисков.
· Комплексная оценка: Выработка общих процедур для всех министерств для оценки рисков, научных сценариев создания терминологической базы рисков станет основой не только для более эффективного кризисного регулирования, но и для  предотвращения и смягчения глобальных рисков. 
Зачастую позитивные явления остаются незамеченными, а негативные преувеличиваются из-за отсутствия комплексной оценки риска.
· Переходящая реализация: Комплексная оценка не подразумевает централизованной реализации. Переходящая реализация стратегий по смягчению рисков должна допускать возможность гибких и адаптивных реакций на общие риски. 

· Разделение анализа и стратегии: При использовании метода переходящей реализации необходимо использовать разделение анализа и стратегии. Анализ должен проводиться отдельно структурой, чтобы предотвратить давление бюрократии на независимость анализа. 

· Открытость и прозрачность (если возможно): Правительства всегда находятся под давлением 2 факторов: необходимости прозрачности оценок и потребности сохранять некоторые оценки в тайне, чтобы избежать паники, защитить ресурсы и сохранить устойчивость. Но даже состояние сокрытия информации может создать условия для распространения неполной или неверной информации, что создаст кризисную ситуацию, в которой последствия от реакции населения значительно перевесят сам риск. Выработка гораздо более подробных стратегий извещения о риске поможет достичь состояния максимальной прозрачности и открытости, при этом исключая возможность информационной перегрузки.  

Регион в состоянии риска: База для создания коалиций совместного смягчения международных рисков?
В докладе Глобальные риски 2007 была также предложена дополнительная организационная инновация, которая заключалась в создании «авангарда правительств и компаний вокруг различных глобальных рисков». В докладе также было сказано, что срочность, сложность и многочисленные компромиссы в рисках требуют создания таких структур, которые смогут реагировать быстро, гибко и достигать легитимности посредством успеха. «Процесс постепенного увеличения союзов, нежели постоянный консенсус», может стать более эффективным путем развития.   

Но даже в условиях крайней взаимозависимости нерешенной остается проблема коллективных действий для смягчения глобальных рисков. Одним из способов активации коалиций для смягчения глобальных рисков может стать углубленное понимание страновых рисков и обозначение групп стран с одинаковыми рисками и с одинаковым масштабом конкретного риска.

Модель «Регион в состоянии риска», которая будет разработана в 2008-2009гг., достигнет поставленной цели посредством углубленного изучения частоты и степени опасности глобального риска на национальном уровне, сбора данных экспертов по страновым рискам и создания такой структуры, которая будет совместима с глобальным подходом, представленным докладом Глобальные риски в своих предыдущих выпусках. 

У отдельных стран могут наблюдаться особые риски, поэтому можно будет извлечь комплексный показатель, который затем будет использоваться для сравнения разных стран. Заключительным компонентом модели страны станут взаимосвязи, отвечающие за отношения между различными глобальными рисками. Модель также способна интегрировать большие объемы информации, отвечать за взаимосвязи между рисками, анализировать конкретные уязвимые места, подразделять страны на группы с одинаковыми признаками, составлять сценарии типа «что, если…» и, наконец, составлять потенциальные коалиции стран для смягчения рисков.     

Менеджер по страновым рискам:  на примере Великобритании.
Как уже говорилось выше, менеджер по страновым рискам необязательно должен быть отдельно взятым индивидуумом. Это также может быть межправительственный процесс, секретариат, функция нескольких министерств или сочетание всех трех форм. Для эффективного управления страновыми рисками общие принципы концепции могут принимать множество разных организационных форм.  

Одним из первопроходцев в области управления страновыми рисками является Великобритания, в 2001 году создавшая Управление по чрезвычайным ситуациям (Civil Contingencies Secretariat (CCS), который изначально был направлен на улучшении ситуации в пост-кризисное время, но затем в его задачи вошли определение и оценка потенциальных рисков для страны.  CCS обеспечивает правительственную стратегию, направленную на понимание ситуации, реакцию на нее и восстановление после разрушительных последствий, а также выполняет еще несколько функций: составляет картину возможных рисков в Великобритании, повышает эффективность действий правительства в вопросах, касающихся оценки риска и его управления, распределяет роли и степень ответственности и обеспечивает базу для эффективной работы.   

Что касается управления рисками в общем, одной из ключевых проблем правительства является наличие  отдельных  горизонтальных недостатков между уровнями правительства и вертикальных недостатков между министерствами правительства. В некоторых странах ответом на взаимосвязь рисков стало распределение задач среди существующих министерств, что дало различные результаты.  CCS же, напротив, является относительно новой и относительно небольшой организационной единицей в центре британского правительства (Секретариат кабинета министров), предназначенный быть фокусной точкой в правительстве при определении, оценке и управлении рисками, быть точкой отправления для начала диалога с частным и добровольным сектором, а также с государственным сектором на местном, региональном и национальном уровне. 

В центре внимания управления страновым риском в Великобритании находится процесс ежегодной национальной оценки на базе всех угроз, проводимой в целях определения, описания и измерения рисков, которые могут оказать воздействие на ситуацию в стране. Прогноз составляется на 5 лет вперед. Прежде чем заняться оценкой своего потенциала, необходимо провести определение, анализ и присвоить рискам приоритеты. Таким образом можно будет избежать применения устаревших данных при определении рисков в существующей структуре правительства. Для определения и описания карты национальных рисков в работу включается максимальное количество правительственных организаций, чтобы обеспечить составление всеобъемлющего списка рисков и получить общее представление о глобальных рисках, угрожающих стране.    

На стадии оценки тот же метод используется для замера степени разрушительности всех рисков, в то время как я подхода можно использовать для измерения вероятности в зависимости от того, является ли риск стихийным бедствием и, в таком случае, подлежащим исследованию на научной или исторической основе, или представляет собой угрозу умышленного вреда, тогда оценка противодействий приобретает более субъективный характер. В обоих случаях, однако, конечным результатом станет оценка вероятности и самые разрушительные правдоподобные сценарии развития событий , которые позволят сравнить категории риска и расставить их по степени важности.  Затем рассматриваются самые опасные риски с точки зрения общих и частных последствий и принимается резолюция, смогут ли на местном, региональном или национальном уровне правительственные планы, инфраструктура, оборудование, законодательство, снабжение, доктрина и подготовка адекватно смягчить эти риски. Если это оказывается невозможным, CCS принимает меры по увеличению мощностей и потенциала для управления рисками. 

Это подход считается эффективным в расстановке приоритетов и измерении рисков для национальной безопасности (в широком смысле). Сейчас еще слишком рано делать выводы об эффективности подхода  CCS при повышении эффективности управления глобальными рисками. Но одним явным недостатком сегодня является отсутствие адекватных собеседников в других странах, несмотря на транснациональную и взаимосвязанную природу многих рисков, которые  CCS определяет и оценивает.

6. Заключение.
В этом году управлять глобальными рисками будет нелегко. Политическая и экономическая неопределенность с большой долей вероятности станут центральным вопросом для обсуждения. В экономическом секторе период глобального роста может оказаться в трудном положении, так как кризис ликвидности 2007 года влияет на реальный сектор. В политической жизни в центре внимания окажутся смена правительства в нескольких крупных странах и нестабильная обстановка на Ближнем Востоке. Лидерская позиция по вопросам глобальных рисков будет становиться все более ценным товаром.


Исходя из этого доклада можно сказать, что сегодня наблюдается прогресс в сфере понимания глобальных рисков и их управления. В 2008 году вероятность разрешения конфликта Израиля и Палестины мирным путем может быть самой высокой за все время с начала века. Крупные развивающиеся экономики все больше проявляют свою готовность занять лидирующие роли в управлении глобальными рисками. Возможно, новые финансовые продукты увеличат способность финансовых рынков распределять и поглощать риски. Управление рисками стало ключевым элементом стратегии и правительства и бизнеса. Признание необходимости реформировать топливно-энергетический комплекс привело нас к началу долгого пути в заданном направлении. 

Однако для многих рисков, описанных в этом докладе, остается открытым вопрос о владении этими рисками. Дробление прав владения глобальными рисками и сложность взаимозависимостей превратит управление глобальными рисками в очень трудоемкий процесс. Если системный финансовый риск приведет к ухудшению экономической ситуации в мире, то планы согласованного смягчения рисков не будут реализованы. Процесс будет заторможен на нескольких фронтах одновременно, так как все внимание переключится на более неотложные вопросы.  

Группы анализа глобальных вызовов будут продолжать работать с разработчиками стратегий, влиятельными бизнесменами и неправительственными организациями для сортировки и упорядочивания оценок риска, чтобы осознать потенциал организаций и понять взаимосвязи между секторами и рисками.  

Приложение 1
Систематика глобальных рисков: тенденции, проблемы, риски
В 2007-2008 гг. Группы анализа глобальных вызовов определили тенденции, проблемы и риски. Тенденции отражают факты в современном мире, которые заслуживают внимания. Проблемы – это потенциальные трудности, проистекающие из этих тенденций. Риски – это частные случаи реализации трудностей в таком формате, когда можно проводить оценку относительно вероятности и разрушительности  риска, но нельзя использовать его как основание для принятия решений.     

Вероятность исполнения частного сценария падает, если параметры сценария становятся детальней. Но сценарий с низкой степенью вероятности не может быть основой для принятия решений. Из этого следует, что необходимо найти баланс между точностью и обобщениями.

В некоторых сферах связь между тенденциями, проблемами и рисками очевидна. В других, особенно  в области геополитического риска, связь тенденции и риска менее ясна, степень неопределенности высока и общие вопросы могут проявлять себя по-разному.  

1. Экономика – 6 тенденций, 6 проблем, 6 рисков
1.1.
Тенденция: Растущий дисбаланс в сфере сельского хозяйства и питания, отчасти объяснимый производством биотоплива и сдвигу в сторону  зерновых культур, которые потребляют много воды

1.1.1. Проблема: Быстрое подорожание и нестабильность  цен на продукты
1.1.1.1. Риск: Повышение цен создает значительный дефицит в мировых масштабах для неимущих потребителей (те, чья потребительская корзина больше чем на 50 % состоит из продуктов питания)

1.2.
Тенденция: Сокращающиеся энергетические рынки 
1.2.1. Проблема: Уязвимость из-за перебоев с поставками

1.2.1.1. Риск: Резкое подорожание цен на нефть или бензин из-за серьезных перебоев с поставками (снижение мировых поставок на 10% в течение нескольких месяцев) 

1.3.
Тенденция: Макроэкономический дисбаланс

1.3.1. Проблема: Неустойчивость дефицита текущего баланса США

1.3.1.1. Риск: Внезапное резкое падение курса доллара США, что повлияет на всю финансовую систему

1.4.
Тенденция: Китай в стадии экономического подъема

1.4.1. Проблема: Устойчивость экономического развития Китая

1.4.1.1. Риск: Объединение национальных социально-политических вопросов снизит рост Китая на 6% или меньше (снижение темпов роста)

1.5.
Тенденция:  Старение населения в странах с развитой экономикой
1.5.1. Проблема: Возможны финансовые кризисы  

1.5.1.1. Риск: Снижение финансовых показателей вынудит правительства богатых стран повысить налоги, что приведет к экономическому застою 

1.6.
Тенденция: Высокие цены на активы, подогреваемые небывалой ликвидностью
1.6.1. Проблема: Активы-пузыри и ограничение кредитов

1.6.1.1. Риск: Цены на недвижимость и другие активы обрушатся в США, Великобритании и Европе, что значительно сократит потребительские траты и приведет к спаду

2. Геополитика – 7 тенденций, 9 проблем, 12 рисков
2.1.
Тенденция: Применение нетрадиционных/асимметричных способов ведения войны 
2.1.1. Проблема: Международный терроризм

2.1.1.1. Риск: Международные террористы совершают несколько атак с применением обычного и химического (но не ядерного) вооружения, что вызовет значительные экономические и человеческие потери  и усугубит сокращение глобализации  

2.2.
Тенденция: Распространение оружия массового уничтожения

2.2.1. Проблема: Потенциальное распространение ядерных вооружений

2.2.1.1. Риск: Расторжение договора о нераспространении ядерного оружия приведет к началу гонки ядерных технологий и  вооружений одновременно среди нескольких стран, что повлечет за собой рост геополитического напряжения, вредного для мировой экономики

2.3.
Тенденция: Перераспределение власти в мире 
2.3.1. Проблема: Война

2.3.1.1. Риск: Конфликт между США и Ираном

2.3.1.2. Риск: Конфликт между США и КНДР 

2.4.
Тенденция: Все увеличивающийся разрыв между «географией порядка и географией хаоса»
2.4.1. Проблема: Недееспособные или почти недееспособные государства

2.4.1.1. Риск: Конфликт между США и Ираном, создание единой нации не увенчалось успехом, что создало убежище для международных террористических группировок и повлекло за собой ухудшение ситуации в Пакистане
2.4.1.2. Риск: Беспорядки на Африканском роге усугубится, а многие государства вступят в конфликты и станут предлагать убежище террористическим группировкам

2.4.1.3. Риск: Нестабильное равновесие в Латинской Америке неожиданно рухнет, распространяя политический и экономический кризис по всему региону

2.5.
Тенденция: Темпы глобализации превышают ресурсы международных средств контроля 
2.5.1. Проблема: Транснациональная преступность

2.5.1.1. Риск: За 10 лет значительно увеличиваются темпы проникновения организованной преступности в глобальную экономическую систему, что ослабляет авторитет государства, ухудшает условия для инвестиций и тормозит общее развитие 
2.6.
Тенденция: Сокращение темпов глобализации

2.6.1.
Проблема: Усиление политики протекционизма в развитых экономических системах

2.6.1.1. Риск: Многие развитые экономические системы выбираю такие курс действий (пошлины, дискуссии в ВТО), которые затормозят торговлю и в дальнейшем подорву переговоры по вопросам глобализации   

2.6.2.
Проблема: Возникновение экономического национализма в развитых экономических системах

2.6.2.1. Риск: Многочисленные молодые влиятельные экономические системы примут стратегии, которые будут причинять вред прямым зарубежным инвестициям и затормозят глобальное развитие  

2.7.
Тенденция: Неуправляемость конфликтов на Ближнем Востоке

2.7.1.
Проблема: Конфликт между Израилем и Палестиной 

2.7.1.1. Риск: за 10 лет тяжелые бои на Оккупированных территориях уносят жизни тысяч людей,  и усугубляют геополитические разногласия и экономический упадок во всем регионе

2.7.2.
Проблема: Война в Ираке

2.7.2.1. Риск: Все формы насилия в Ираке – сектантское, повстанческое, террористическое – усугубляются и уносят тысячи жизней. Ситуация неуклонно ухудшается, перемирие установить не удается.
3.
Окружающая среда – 3 тенденции, 6 проблем, 7 рисков
3.1.
Тенденция: Изменение климата/глобальное потепление
3.1.1.
Проблема: Возросшее количество экстремальных погодных происшествий

3.1.1.1. Риск: Экстремальные погодные условия повлияют на бизнес и общество в целом (например, в ближайшие 10 лет многочисленные тропические циклоны приведут к обвалу земли вдоль Мексиканского залива, Индии, республики Бангладеш или Китая) 

3.1.2.
Проблема: Изменения в схеме выпадения осадков

3.1.2.1. Риск: Более частые потепления и засухи причинят большой вред мировому сельскому хозяйству.

3.2.
Тенденция: Деградация экосистем

3.2.1. Проблема: Нехватка пресной воды

3.2.1.1. Риск: Снижение качества и объемов воды в нескольких главных водоразделах приведет к распространению заболеваний, передающихся через воду

3.3.
Тенденция: Повышенная опасность стихийных бедствий

3.3.1.
Проблема: Землетрясения

3.3.1.1. Риск: Стихийное бедствие: сильное землетрясение ударит по таким экономическим центрам, как Токио, Лос-Анджелес или Сан-Франциско

3.3.1.2. Риск: Стихийное бедствие: Сильное землетрясение или моретрясение (которое повлечет за собой разрушительное цунами) ударит по развивающимся странам – Китаю, Индии или Индонезии

3.3.2.
Проблема: Затопление внутренней части стран

3.3.2.1. Риск: Стихийное бедствие: Разлив рек Миссисипи, Янцзы, Темзы или Рейна приведет к человеческим и экономическим потерям и к тяжелому кризису 
3.3.3.
Проблема: Тропические ураганы

3.3.3.1. Риск: Стихийное бедствие: Тропический ураган категории 5 ударит по экономическому центру, например, Токио или по южной части Калифорнии
4.
Общество – 4 тенденции, 4 проблемы, 4 риска
4.1.
Тенденция: Большая взаимосвязь социальных систем

4.1.1. Проблема: Предпосылка для быстро-передающихся болезнетворных микроорганизмов

4.1.1.1. Риск: Пандемия среди животных передается людям, что влечет за собой высокий уровень смертности и заражений 

4.2.
Тенденция: Возросшие уровни инфекционных заболеваний в развивающихся странах

4.2.1. Проблема: Предпосылка для ухудшения ситуации в мире (эпидемии СПИДа/туберкулеза/малярии) 

4.2.1.1. Риск: Инфекционные заболевания распространяются  в Африке, России и Южно-Восточной Азии (туберкулез и СПИД/ВИЧ)

4.3.
Тенденция: Увеличение числа хронических заболеваний в развитых странах

4.3.1. Проблема: Комбинирование ожирения/диабета/ сердечно-сосудистых заболеваний

4.3.1.1. Риск: Хронические болезни широко распространятся в развитом мире

4.4.
Тенденция: Распространение долгового образа жизни 
4.4.1. Проблема: Потенциальное распространение  американского образа жизни в кредит как в странах, так и на интернациональном уровне

4.4.1.1. Риск: Стоимость долговых обязательств в США вырастет в 4 раза по сравнению с приростом ВВП, и затем быстрыми темпами они распространятся по Европе и Азии. Емкости глобального страхования сократятся, что подорвет приток инвестиций и общее развитие  
5. Технологии – 2 тенденции, 2 проблемы, 2 риска
5.1.
Тенденция: Повышение взаимозависимости инфраструктуры особо важной информации (ИОВИ) 
5.1.1. Проблема: Уязвимость ИОВИ перед попыткой взлома или сбоем в системе

5.1.1.1. Риск: Атака на ИОВИ или сбой в системе может вызвать «эффект домино», что приведет к отключению действующих приложений, отвечающих за энергоснабжение, подачу воды, транспортную систему, банковскую и финансовую системы и управление чрезвычайными ситуациями. 

5.2.
Тенденция: Развитие нанотехнологий
5.2.1. Проблема: Возможная токсичность наночастиц

5.2.1.1. Риск: Исследования указывают на вред здоровью, который несут в себе наночастицы (содержащиеся в краске, косметике, лекарствах). Первичное воздействие на здоровье населения, вторичное воздействие на инвестиции в области нанотехнологий.  

Приложение 2
Оценка степени риска
Приведенная ниже оценка степени риска является наилучшим обобщением данных о партнёрах, упомянутых в этом докладе. Все оценки были сделаны на основе совещания сторон, но обладают разной степенью точности и не все партнёры согласны с приведёнными показателями вероятности и ущерба. Вероятность некоторых рисков можно оценить, используя традиционные актуарные модели, в частности риски связанные с природными катастрофами. Последствия других рисков, в частности геополитических, могут быть различны, вследствие чего нельзя дать их точную оценку.

Приведённые ниже оценки - не статичный график изменений на ближайшие 10 лет. На многие из приведенных показателей можно оказать воздействие мерами по снижению степени риска, что будет изменять их вероятность и нанесённый ими ущерб; в ближайшие 10 лет многие из приведённых показателей могут быть изменены принятием мер по снижению степени риска. Показатели вероятности и ущерба других рисков могут быть изменены остановкой в работе или изменениями в направлениях моды данной сферы. Новая информация может также изменить наши взгляды на вероятность риска и меры по его снижению.
Многие методы определения рисков, использовавшиеся в 2007 и 2008 году очень похожи, однако некоторые методы были усовершенствованы в целях повышения степени детализации измерений, а геополитические риски были разделены на составляющие с целью их оценки. Таким образом, можно провести широкое, хотя и не прямое сравнение оценок, сделанных в 2007 и 2008 году.
Оценка степени риска – экономические потери
	
	Вероятность
	Ущерб

	1
	менее 1%
	2-10 млрд.

	2
	1-5%
	10-50 млрд.

	3
	5-10%
	50-250 млрд.

	4
	10-20%
	250 млрд.-1триллион

	5
	более 20%
	>1 триллион


	2008
	2007

	
	Вероят-ность
	Ущерб
	
	Вероят-ность
	Ущерб

	Экономика
	
	
	Экономика
	
	

	Повышение и неустойчивость цен создают значительный дефицит для бедного населения всего мира (люди, потребительская корзина которых на 50% состоит из продуктов питания)
	3
	3
	
	
	

	Резко возрастают цены на нефть или газ по причине значительных перебоев в их поставке (уровень поставок во всём мире понижен на 10% в течение нескольких месяцев)
	4
	4
	Взлёт цен на нефть
	4
	4

	Внезапное значительное падение курса доллара США на продолжительное время с последствиями для финансовой системы.
	3,5
	3
	Дефицит по текущим операциям в США
	3
	3


	Социальные и политические проблемы внутри страны в своей совокупности приводят к снижению темпов экономического развития Китая на 6% или более (на продолжительный срок)
	3,5
	4
	Резкое снижение курса китайской валюты
	4
	4

	Ухудшение состояния бюджета вынуждает правительства многих  богатых стран поднять налоги, что приводит к экономическому застою
	2
	3
	Приближающийся финансовый кризис, вызванный изменениями демографической ситуации.
	2
	3

	Падение цен на недвижимость и другие активы в США, Великобритании и странах континентальной Европы приводит к снижению потребительских расходов и спаду деловой активности
	4,5
	5
	Резкий скачок цен на активы/задолженность
	4
	5


	2008
	2007

	
	Вероят-ность
	Ущерб
	
	Вероят-ность
	Ущерб

	Геополитика
	
	
	Геополитика
	
	

	Международные террористические организации проводят многочисленные теракты, используя обычное и химическое (но не ядерное) оружие, что влечёт за собой значительные экономические  потери и многочисленные человеческие жертвы, нарушая ход процесса глобализации.
	3
	2
	Международный терроризм
	4
	2

	Расторжение Договора о нераспространении ядерного оружия ведёт к тому, что многие государства одновременно начинают разработку ядерных технологий и оружия, что ведёт к возрастанию геополитической напряженности, а это, в свою очередь отражается на экономике.
	3,5
	1,5
	Распространение ОМП
	3,5
	2

	Межгосударственные и гражданские войны

•
конфликт США/Иран 

•
конфликт США/Корейская Народно-Демократическая Республика
	3
3

2.5
	3
3

3
	
	
	

	Несостоявшиеся государства и проблемные в плане установления государственности страны

•
Провал национального строительства превращает Афганистан в оплот международного терроризма, приводя к ослаблению Пакистана.

•
Нестабильность в странах Африканского Рога возрастает, поскольку в ряде стран региона возникают конфликты и формируются террористические группировки 
•
С внезапным крушением хрупкого режима в Латинской Америке, на всем континенте воцаряется политическая и экономическая нестабильность

	4
4,5

4

2

	2,5
2

1

2
	Несостоявшиеся государства и проблемные в плане установления государственности страны

Межгосударственные и гражданские войны
	4
3,5
	2,5
4

	Геополитика
	
	
	Геополитика
	
	

	Проникновение организованной преступности в мировую экономику значительно возрастает за десятилетний период, ослабляя государственную власть, ухудшая инвестиционный климат и замедляя рост
	3
	3
	Международная преступность и коррупция
	3,5
	3,5

	Разносторонне развитые экономики предпринимают шаги (тарифы; споры в ВТО) понижающие уровень активности торговли и ещё больше подрывающие переговоры о повышении уровня мировой интеграции
	3
	5
	
	
	

	Многочисленные формирующиеся рыночные экономики внедряют правила в ущерб прямым иностранным инвестициям и скорости глобального развития
	3,5
	3
	Откат от глобализации.
	2,5
	5

	Нестабильность на Ближнем Востоке

•
Разрастающийся на захваченных территориях конфликт уносит тысячи жизней за десятилетний период, усиливает геополитическую напряженность и экономический кризис в регионе

•
Различные вооруженные конфликты в Ираке – религиозные экстремисты, боевики, террористы – разрастаются, унося тысячи жизней. Провал попыток восстановить мир постоянно дестабилизирует ситуацию в регионе
	4
3

5
	3,5
2,5

2,5
	Нестабильность на Ближнем Востоке
	4,5
	3,5


	2008
	2007

	
	Вероят-ность
	Ущерб
	
	Вероят-ность
	Ущерб

	Окружающая среда
	
	
	Окружающая среда
	
	

	Природные катаклизмы, связанные с изменением климата, будут оказывать влияние на предпринимательскую деятельность и различные сферы жизни общества (напр. многочисленные тропические циклоны вызывают оползни  в северной части побережья Мексиканского залива, Индии, Бангладеше  или Китае в течение 10 лет)
	3,5
	3
	Изменение климата
	3
	3

	Учащающиеся периоды аномальной жары и засухи пагубно сказываются на урожаях во всём мире
	3,5
	3
	
	
	

	Снижение качества и уровня вод в бассейнах нескольких крупных рек ведёт к нехватке воды и широкому распространению передающихся через неё заболеваний.
	3
	2
	Утрата питьевой воды
	3,5
	2,5

	Стихийное бедствие - тропический циклон 5-й категории обрушивается на такой экономический центр как Токио или южную Флориду
	2
	3
	Стихийное бедствие - тропический шторм
	2
	3

	Стихийное бедствие – мощное землетрясение наносит ущерб такому экономическому центру как Токио, Лос-Анджелес или Сан-Франциско.
	2
	3
	Стихийное бедствие -  Землетрясения
	2
	3

	Стихийное бедствие, случившееся вследствие чрезвычайно обширного разлития таких рек как Миссисипи, Янцзы, Темза или Рейн влечёт за собой непосредственные экономические потери и человеческие жертвы, а так же серьёзные разрушения в низовьях реки
	2
	2,5
	Стихийное бедствие: Разливы рек
	2
	2,5


	2008
	2007

	
	Вероят-ность
	Ущерб
	
	Вероят-ность
	Ущерб

	Общество
	
	
	Общество
	
	

	Пандемическое заболевание начинает передаваться от животных человеку, быстро распространяясь и зачастую приводя к летальному исходу
	3
	4
	Пандемии
	2
	4

	Число инфекционных больных в России и юго-восточной Азии резко увеличивается, а также продолжает возрастать в Африке (туберкулёз, ВИЧ/СПИД)
	2,5
	3
	Инфекционные заболевания в развивающемся мире
	3
	2,5

	В развитых странах широко распространяются хронические заболевания
	4
	3,5
	Хронические заболевания в развитых странах
	4,5
	3

	В США Объём выплат по долговым обязательствам увеличивается в 4 раза быстрее темпов роста ВВП, аналогичная тенденция быстро развивается в Европе и Азии. Возможность глобального страхования активов падает, снижая объём инвестиций и роста. 
	3
	3
	Режим выплат по долговым обязательствам
	3
	3

	Технологии
	
	
	Технологии
	
	

	Уничтожение или ошибка в особо важной информации повлечёт за собой цепную реакцию, ведущую к закрытию программ основанных на информационных технологиях и регулирующих подачу электричества и воды, управление транспортом, проведение банковских и финансовых операций, деятельность при чрезвычайных обстоятельствах
	3,5
	3,5
	Ущерб особо важной информации
	3
	3,5

	Исследования выявляют ухудшение здоровья, спровоцированное влиянием наночастиц (содержащихся в красках, косметике, медикаментах). Это оказывает прямое влияние на здравоохранение и косвенное – на инвестиции в сфере нанотехнологий.
	2
	2-2,5
	Появление угроз,             ассоциирующихся с                    нанотехнологиями
	2
	2


Оценка степени риска – человеческие жертвы
	
	Вероятность
	Ущерб

(человеческие жертвы)

	1
	менее 1%
	1 600-8 000

	2
	1-5%
	8 000-40 000

	3
	5-10%
	40 000-200 000

	4
	10-20%
	200 000-1млн.

	5
	более 20%
	>1млн.


	2008
	2007

	
	Вероят-ность
	Ущерб
	
	Вероят-ность
	Ущерб

	Экономика
	
	
	Экономика
	
	

	Повышение и неустойчивость цен создают значительный дефицит для бедного населения всего мира (люди, потребительская корзина которых на 50% состоит из продуктов питания)
	3
	5
	
	
	


	Геополитика
	
	
	Геополитика
	
	

	Международные террористические организации проводят многочисленные теракты, используя обычное и химическое (но не ядерное) оружие, что влечёт за собой значительные экономические  потери и многочисленные человеческие жертвы, нарушая ход процесса глобализации.
	3
	2
	Международный терроризм
	4
	1,5

	Расторжение Договора о нераспространении ядерного оружия ведёт к тому, что многие государства одновременно начинают разработку ядерных технологий и вооружение, что ведёт к возрастанию геополитической напряженности, а это, в свою очередь отражается на экономике.
	3,5
	2
	Распространение ОМП
	3,5
	0,5

	Межгосударственные и гражданские войны

•
конфликт США/Иран 

•
конфликт США/Корейская Народно-Демократическая Республика
	3,5
3

2.5
	4
3

3
	Конфликт США/Китай
	3,5
	4

	Несостоявшиеся государства и проблемные в плане установления государственности страны

•
Провал национального строительства превращает Афганистан в оплот международного терроризма, приводя к ослаблению Пакистана.

•
Нестабильность в странах Африканского Рога возрастает, поскольку в ряде стран региона возникают конфликты и формируются террористические группировки 
•
С внезапным крушением хрупкого режима в Латинской Америке, на всем континенте воцаряется политическая и экономическая нестабильность

	4

4,5

4

2

	3,5

2

2
1
	Несостоявшиеся государства и проблемные в плане установления государственности страны

Межгосударственные и гражданские войны
	4

3,5
	3,5

4


	Геополитика
	
	
	Геополитика
	
	

	Проникновение организованной преступности в мировую экономику значительно возрастает за десятилетний период, ослабляя государственную власть, ухудшая инвестиционный климат и замедляя рост

	3
	1
	Международная преступность и коррупция
	3,5
	2

	Нестабильность на Ближнем Востоке

•
Разрастающийся на захваченных территориях конфликт уносит тысячи жизней за десятилетний период, усиливает геополитическую напряженность и экономический кризис в регионе

•
Различные вооруженные конфликты в Ираке – религиозные экстремисты, боевики, террористы – разрастаются, унося тысячи жизней. Провал попыток восстановить мир постоянно дестабилизирует ситуацию в регионе

	4

3

5
	3,2
2
3,5
	Нестабильность на Ближнем Востоке
	4,5
	3


	2008
	2007

	
	Вероят-ность
	Ущерб
	
	Вероят-ность
	Ущерб

	Окружающая среда
	
	
	Окружающая среда
	
	

	Природные катаклизмы, связанные с изменением климата, будут оказывать влияние на предпринимательскую деятельность и различные сферы жизни общества (напр. многочисленные тропические циклоны вызывают оползни  в северной части побережья Мексиканского залива, Индии, Бангладеш  или Китае в течение 10 лет)
	3,5
	2,5
	
	
	

	Снижение качества и уровня вод в бассейнах нескольких крупных рек ведёт к нехватке воды и широкому распространению передающихся через неё заболеваний.
	3
	2,5
	Утрата питьевой воды
	3,5
	3

	Стихийное бедствие - тропический циклон 5-й категории обрушивается на густонаселенный регион в развивающейся стране, такой как Индия, Китай или Бангладеш.
	4
	3
	Стихийное бедствие - тропический шторм
	Отсутствуют

	Стихийное бедствие – мощное землетрясение (а затем мощное цунами) наносит ущерб такой развивающейся стране как Китай, Индия и Индонезия.
	2
	4
	Стихийное бедствие -  Землетрясения
	Отсутствуют

	Стихийное бедствие, случившееся вследствие чрезвычайно обширного разлития таких рек как Миссисипи, Янцзы, Темза или Рейн влечёт за собой непосредственные экономические потери и человеческие жертвы, а так же серьёзные разрушения в низовьях реки
	2
	2,5
	Стихийное бедствие: Разливы рек
	22


	2008
	2007

	
	Вероят-ность
	Ущерб
	
	Вероят-ность
	Ущерб

	Общество
	
	
	Общество
	
	

	Пандемическое заболевание начинает передаваться от животных человеку, быстро распространяясь и зачастую приводя к летальному исходу
	3
	5
	Пандемии
	2
	4

	Число инфекционных больных в России и юго-восточной Азии резко увеличивается, а также продолжает возрастать в Африке (туберкулёз, ВИЧ/СПИД)
	2,5
	5
	Инфекционные заболевания в развивающемся мире
	3
	5

	В развитых странах широко распространяются хронические заболевания
	4
	4
	Хронические заболевания в развитых странах
	4
	4

	Технологии
	
	
	Технологии
	
	

	Уничтожение или ошибка в особо важной информации повлечёт за собой цепную реакцию, ведущую к закрытию программ основанных на информационных технологиях и регулирующих подачу электричества и воды, управление транспортом, проведение банковских и финансовых операций, деятельность при чрезвычайных обстоятельствах
	3,5
	1
	Ущерб особо важной информации
	3
	1

	Исследования выявляют ухудшение здоровья, спровоцированное влиянием наночастиц (содержащихся в красках, косметике, медикаментах). Это оказывает прямое влияние на здравоохранение и косвенное – на инвестиции в сфере нанотехнологий.
	2
	1
	Появление угроз,             ассоциирующихся с                    нанотехнологиями
	2
	1
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Эрванн Мишель-Керхан, Управляющий директор Центра управления рисками и принятия решений

Группа Цюрих Файненшиал Сервисез (Zurich Financial Services)
Даниэль М. Хофманн, старший экономист Группы
Ханспетер Фрей, Группа проработки глобальных рисков

Джеффри М. Ридделл, Председатель правления, корпоративные вопросы, член Исполнительного комитета

ПРИ УЧАСТИИ
За последние годы в рамках семинаров, которые проводились в мае в школе Уортон (Лондон), в июле в Цюрихе и в октябре в Нью-Йорке, Группа анализа глобальных рисков привлекла к исследованиям широкий круг экспертов. В ходе этих семинаров, а также иных событий, организованных Всемирным экономическим форумом (семинары и конференции по оценке рисков и т.д.) в Сингапуре, Даляне и других местах, были получены бесценные знания, которые использовались при написании доклада. Все это является частью общей задачи Группы по анализу глобальных рисков, связанной с установлением и развитием диалога с участием большим количеством заинтересованных лиц для понимания глобальных рисков и расширения возможностей для их смягчения.
Мы бы хотели поблагодарить участников не только за потраченное время, но, что важнее, - за те знания, которыми они поделились с нами.

Дэн Аламариу, аналитик, Глобал Макро, Евразия Груп (Global Macro, Eurasia Group)
Лука Альбертини, Управляющий директор, управление Свисс Ре по управлению капиталом и консалтингу, Свисс Ре Реиншуранс Компани (Swiss Re Reinsurance Company)

Лари Альбертс, Управляющий партнер Азиатского подразделения, Директор компании Оливер Виман (ММС)

Хейке Алендорф, глава Управления по глобальным финансовым институтам, Ситигруп

Уильям Андерсон, сотрудник Совета по национальной разведки, член Управления по экономическим и глобальным вопросам Совета по национальной разведки

Карен Авери, Управляющий директор Марш (ММС), отвечает за длительные риски
Джами Ажар, заместитель главы отдела по управлению рисками, Ситигруп

Ульрих Бентербуш, Директор, Саммит G8, Министерство экономики и технологий ФРГ

Штайн Берре, Управляющий директор компании Оливер Виман (ММС)

Оливия Бош, член Программы по международной безопасности, Чатхам Хаус (Chatham House)
Стефан Брем, глава управления по координации исследований и анализу рисков, Министерство обороны ФРГ, Отдел гражданской безопасности и спорта
Ганс-Христиан Брин, глава отдела консультирования по корпоративным рискам, Оливер Виман (ММС)

Кристофер Бантинг, Генеральный секретарь Совета по управлению международными рисками

Адриан Батт, Министерство по охране окружающей среды Великобритании, отдел по продуктам питания и сельскому хозяйству

Мартин Каддик, глава Управления непрерывному управлению бизнесом, Марш (ММС)
Бенжамин Кохен, член секретариата Форума по финансовой стабильности

Блейк А. Копотелли, Старший управляющий директор, Управление бизнес-разведки и деловых исследований, Кролл (ММС)

Патрик М. Кронин, руководитель исследований, Международный институт стратегических исследований

Франк Диеболд, профессор экономики Университета Пенсильвании

Патрик Дилл, Вице-президент по управлению рисками, Свисс Ре

Томас Эпрехт, руководитель отдела по проработке рисков, Свисс Ре

Алекс Эванс, старший научный сотрудник Центра международного сотрудничества

Гарет Эванс, Президент Группы по международным кризисам

Джесс Фансток, Группа по климатической политике, Ваттенфол (Vattenfall)
Жан Фурнье, Управляющий директор по инновациям, группа компаний Марш и МакЛеннан Компаниз (ММС)

Леон Фуэрт, профессор по международным отношениям, Университета Дж. Вашингтона
Тина Габриэлли, директор, Департамент США по национальной безопасности

Рафаэль Гиль-Тьенда, председатель Азиатского подразделения, группа компаний Марш и МакЛеннан Компаниз (ММС)

Рафаэль Гомес, заместитель руководителя отдела по политическим рискам, компания Эксклюзив Энэлисис (Exclusive Analysis)
Марк-Александр Граф, аналитик по рискам, Федеральное управление гражданской безопасности

Роберт Л. Греньер, управляющий директор компании Кролл (ММС)

Гари Гузи, глава управления по климатическим рискам и устойчивому развитию, старший Вице-президент, консалтинговое управление группы компаний Марш и МакЛеннан Компаниз (ММС)

Бит Хабеггер, старший научный сотрудник, Центр изучения проблем безопасности, ETH Цюрих
Роберт Холл, Вице-президент, управление консалтинга по рискам, группа компаний Марш и МакЛеннан Компаниз (ММС)

Скотт Гарингтон, отдели по управлению рисками в области здравоохранением и страхования, школа Уортон, Университет Пенсильвании

Мелисса Херш, Вице-президент, управление по стратегиям исследования рисков и поиску решений для восстановления, группа компаний Марш и МакЛеннан Компаниз
Чарльз Холлис, Управляющий директор Группы консалтинговых услуг компании Кролл (ММС)

Джон Хафф, Управляющий директор, судебный отдел компании Свисс Ре

Джон Харрел, руководитель управления консалтинга по рискам EMEA, группа компаний Марш и МакЛеннан Компаниз (ММС)

Брайан Иванович, старший Вице-президент, Эл энд Эйч Продактс (L&H Products) компании Свисс Ре

Джейсон Джонстон, профессор права, возглавляет программы по праву, охране окружающей среды и экономике, Университет Пенсильвании (школа права)
Стив Кобрин, профессор по транснациональному менеджменту, Школа Уортон, Университет Пенсильвании

Гари Линч, управляющий директор, возглавляет в Управлении консалтинга по рискам направления анализа рисков и поиска решений для восстановления, группа компаний Марш и МакЛеннан Компаниз

Тьерри Маллерет, партнер, компания Рейнбой Инсайт (Rainbow Insight)

Грегори Маучамп, руководитель Управления страхования и пенсий Ситигруп

Роберт Майер, профессор Гейфрид Штайнберг (Gayfryd Steinberg), профессор по маркетингу, декан факультета маркетинга, со-директор Центра управления рисков и принятия решений, Школа Уортон, Университет Пенсильвании

Кристофер Михальсон, руководитель Отдела по методикам управления, рискам и соблюдению законодательства компании ПрайсвотерхаусКуперс (PricewaterhouseCoopers)

Фредерик Морле, старший Вице-президент Группы по европейским рынкам капитала, Гай Карпентер энд Компани (ММС) (Guy Carpenter & Company) 

Герберт Оберхансли, руководитель Управления по экономике и международным отношениям компании Нестле (Nestle)
Райан Огаард, руководитель управления по глобальным рынкам, Гай Карпентер энд Компании (ММС)
Кристиан Педерсен, руководитель Управления по финансам и рискам, Мерсер Оливер Виман (ММС) (Mercer Oliver Wyman)

Жан Франсуа Ришард, Вице-президент европейского подразделения Всемирного банка (1998-2005 гг.)

Стефен Робертс, Старший Вице-президент по консалтингу в области рисков, группа компаний Марш энд Макленнан Компаниз

Мелинда Рот, глава Группы управления объединенными рисками Всемирного банка

Армен Саркисян, Президент и учредитель Евразия Хаус Интернэшнл (Eurasia House International)

Росс Шаап, аналитик Азиатского подразделения Евразия Груп (Eurasia Group)

Пьер-Алан Шиб, советник консультационного подразделения Генерального секретаря ОЭСР

Линн Слепски, заместитель руководителя Отдела управления и анализа рисков, Департамент США по национальной безопасности

Росси Смит, экономист Департамента Великобритании по охране окружающей среды, продуктам питания и сельскому хозяйству

Дэвид Стивен, Управляющий директор компании Ривер Пат Эсоушиейтс (River path Associates)
Джон Стругхер, Управляющий директор по корпоративным рискам компании Оливер Виман (ММС)

Рольф Таннер, глава Управления по социально-политическим исследованиям и исследованиям в области рисков компании Свисс Ре

Джон Теш, член Национального управления по оценке рисков Правительства Великобритании

Лео Томлин, отдел Пакистана, Министерство Великобритании по иностранным делам и делам Содружества

Марьям Умар, член Группы по управлению рисками компании Ситигруп

Майк Усим, профессор менеджмента и руководитель Центра лидерства и управления изменениями, школа Уортон, Университет Пенсильвании

Филипп Велард, консультант Управления по операционным рискам и финансовым институтам, группа компании Марш и МакЛеннан (ММС)

Гари Г. Вентер, Управляющий директор компании Гай Карпентер Инк.

Дэвид Г. Виктор, профессор права и руководитель программы энергетического и устойчивого развития Университета Стэнфорд

Мартин Вейманн, Вице-президент Отдела по управлению рисками компании Свисс Ре

Дики Уайтекер, управляющий директор компании Гай Карпентер энд Компани (ММС)
Натали Влодарчук, заместитель руководителя аналитического отдела компании Эксклюзив Эналисис 
Нгер Вудс, руководитель Программы по глобальному управлению экономикой

Кейт Вулнаф, Вице-президент Отдела управления рисками компании Свисс Ре

Джастин Волферс, помощник профессора по деловой и общественной политике, научный сотрудник, Школа Уортон, Университет Пенсильвании

Энн Виман, Управляющий директор Управления по экономическим и политическим стратегиям компании Ситигруп

*   *   *
Всемирный экономический форум – это независимая международная организация, целью которой является улучшения ситуации в мире посредством формирования мировыми лидерами глобальной, региональной и промышленной политики.
Дата основания – 1971 г., место расположения – г. Женева. Всемирный экономический форум является некоммерческой беспристрастной организацией, не связанной какими-либо политическими, партийными или национальными интересами.








































