
Интеллектуал, аналитик, философ, герой нашего времени – такой 
ряд ассоциаций возникает при общении с Дмитрием ЕНДОВИЦКИМ, 
проректором по экономическому развитию и инновациям ВГУ. Чело-
век, способный выйти за рамки привычного видения жизни и готовый 
ответить на самые неожиданные вопросы из самых разных сфер жиз-
ни, просто не может оставить собеседника равнодушным. Такая бесе-
да рождает еще больше вопросов и заставляет задуматься. О многом. 
О разном.

Дмитрий

ЕНДОВИЦКИЙ

Образование
– Дмитрий, как человек, имеющий 

непосредственное отношение к систе-
ме образования, опишите образ совре-
менного преподавателя. 

–  Есть просто преподаватель, ко-
торый учит, есть хороший преподава-
тель, который на своем опыте показы-
вает, как надо делать, а есть гениальный 
преподаватель, который вдохновляет. 
Вот гениальных сегодня буквально еди-
ницы. Радует, что есть еще хорошие 
преподаватели… Но чаще всего, к со-
жалению, в преподавание идет тот, кто 
ничего не достигает на практике.

– Почему за рубежом быть препо-
давателем престижно, а в России нет? 
Как повысить статус преподавателя и 
что для этого делает университет?

– За рубежом это очень обеспечен-
ная и защищенная в социальном плане 
профессия, и преподаватель, не говоря 
уже о профессоре, может прокормить 
всю свою семью. У нас же система об-
разования – это падчерица нашей эко-
номики.  

Университет дает очень высокий 
имиджевый статус: преподавать в ВГУ 
престижно. Но для того чтобы повысить 
статус преподавателя в нашей стране, 
необходимо провести серьезную рабо-
ту – изменить саму парадигму системы 
высшего образования: оптимизировать 
численность вузов, изменить структуру 
вузовского образования, поменять под-
ходы к обучению, к финансированию, к 
статусу вуза и т. д. Это тема отдельного 
длинного разговора. 

– Какая судьба ждет МВА в России 
и в мире?

– Эволюционно мы идем тем пу-
тем развития рынка, который западное 
общество уже прошло – мы постоянно 
догоняем. Поэтому нам нравится МВА. 
Хотя в условиях кризиса концепцию 
МВА, построенную на кейсовом подхо-
де, надо, мягко говоря, пересматривать.

– Как сократить разрыв теории и 
практики? 

– На мой взгляд, разрыв между тео-
рией и практикой будет всегда. Теория – 
это многовекторное понятие: с одной 
стороны, это осмысление и описание 
того, что уже есть, – того, что человек 
уже увидел, а с другой, теория обладает 
таким свойством, как предвидение. И 
вот практика находится между этими 
двумя векторами. 

Бизнес
– Где проходит граница между су-

бординацией и дружбой в коллективе? 
– Многие успешные политики и ру-

ководители любят говорить: «Демокра-
тия – на стадии обсуждения, жесткая 
авторитарная власть – на стадии реали-
зации». Если дружба не позволяет кон-
тролировать своего коллегу по работе 
или подчиненного – это очень плохо. 
В этом случае любая организация не-
избежно придет к развалу. Помните? – 
Платон мне друг, но истина дороже.

– Сотрудник корпорации – неви-
димка или часть целого? 

– Корпорация – это секта. Человек, 
попадая в корпорацию, заключает сдел-
ку с этой сектой. Он предан ей, несет 
ответственность за достижение миссии 
и целей корпорации, выполняет все 
ее требования. Так что, на мой взгляд, 
корпорация полностью подавляет лич-
ность.

– Евро, доллар или рубль? Кроме 
золотых слитков и квадратных ме-
тров, в чем еще можно увековечить 
сбережения?

– Думаю, прежде всего это коллек-
ция ощущений. Воспоминания – это 
единственная вещь, которую нельзя 
украсть.   

– Насколько Россия подходит для 
ведения бизнеса? 

– Там, где высокие риски, всегда 
есть большие прибыли. Россия – стра-
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