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ИНСТРУМЕНТЫ ВНЕДРЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ОТРАСЛИ

В связи с современными тенденциями государственной политики по воссозданию научно-технического потенциала России актуальными становятся вопросы разработки и внедрения инноваций.

Проблема использования инноваций в серийном производстве, особенно «закрытых отраслей», состоит в отсутствии рыночной мотивации. Требуемые затраты на разработку и внедрение значительны, а перспективы использования неопределенны. Причем как по линии Госзаказа (поскольку все определяется наполнением бюджета), так и по линии коммерческого спроса из-за изменчивой конъюнктуры и конкуренции. А ведь еще необходимо учесть немалое время собственно внедрения - адаптации в действующем производстве, уже «отвыкшем» от технических перемен.

Что можно предпринять в такой ситуации?

1. Кооперация. Как отраслевая, так и межотраслевая. Цель – минимизация издержек производства и расширение «рынков сбыта». Инструмент – малые инновационные предприятия.

2. Межотраслевая типизация и унификация технологий и техпроцессов. Цель – та же.

3. Децентрализация как принцип повышения устойчивости производственных структур к будущим изменениям условий функционирования.

4. Использование современных возможностей, прежде всего организационных, по созданию и внедрению инновационных технологий.

В настоящее время существует и активно развивается инфраструктура инновационной экономики: бизнес-инкубаторы, союзы бизнес-ангелов, технопарки, особые экономические зоны и т.п. Вопрос в другом – как и чем наполнить эту инфраструктуру. Если конечно вести речь об объемных инновациях, способных действительно постепенно изменить экономический потенциал. Как и где найти инновации, развитие и разработка которых даст эффект и, самое главное, будет принята отраслью. А вот здесь и место структурам по типу отраслевых технологических НИИ. В СССР обобщение и отработку технологий осуществляли отраслевые НИИ технологий. Общего машиностроения – НИИТМ, среднего машиностроения – ЦНИТИМ, авиационного машиностроения – НИАТ, оборонной промышленности – ЦНИТИ [рис. 1].
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Очевидно, что при активно функционирующих крупных отраслях промышленности такие институты и в рыночной экономике могли бы стать центрами внедрения инновационных технологий. Но не в их прежнем виде, конечно [Рис.2].

Сейчас сложилась вполне объяснимая ситуация, когда предприятия, ранее объединенные в одни министерства, теперь являются «злейшими друзьями» из-за конкуренции. Как результат - отсутствие совместно финансируемых и продвигаемых крупных инновационных разработок – то, что ранее «навязывалось» через головные министерства. Особенно чувствительными к негативным последствиям перемен оказались высокотехнологичные (и затратные по инновациям, соответственно) отрасли – авиация, космос, судостроение и др. 
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В качестве объекта более подробного анализа возьмем «Национальный институт авиационных технологий». В планируемом варианте «НИАТ» выступает головным предприятием, «мажоритарным акционером» для ТЕХНОПАРКА АВИАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ [Рис. 3]. Название ТЕХНОПАРК взято не столько для характеристики размерности структуры, сколько с целью подчеркнуть отличие от бизнес-инкубатора технической и технологической ориентацией на запросы отраслевых КБ (производств) и значительным объемом требуемого финансирования.

Задачи «НИАТ»:

· Анализ и отбор критических технологий;

· Формирование команд по типу временных трудовых коллективов;

· Техническая, организационная и иная поддержка (по направлениям текущих исполняемых работ ТЕХНОПАРКА);

· Центр маркетинговых исследований и экспортной поддержки (по направлениям текущих исполняемых работ ТЕХНОПАРКА);

· Кадровое обеспечение (заказ, подготовка и повышение квалификации);

· Инициирующее и гарантирующее звено в венчурных и бюджетных разработках.

ТЕХНОПАРК АВИАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ – «рабочая лошадка» общего процесса. Его задачи:

· Разработка критических технологий;

· Формирование соисполнителей и поставщиков;

· Ведение процесса разработки от идеи (образца) до серийного производства;

· Создание малых инновационных предприятий по серийному производству внедряемой инновации или соответствующих структурных подразделений предприятий - монополистов.

Общий смысл: в структуре технопарка идея должна обрасти специалистами, поставщиками, соисполнителями и сформироваться в малое инновационное предприятие (МИП), готовое и обязанное в отведенный срок покинуть последний.

Почему непосредственно «НИАТ» не может выступить ТЕХНОПАРКОМ?

1. Различные задачи (см. выше);

2. Соображения экономии – разработка идеи не терпит накладных;

3. Кадровый состав НИАТ работает на постоянной основе. Технопарк – только ВТК и «прикомандированные»;

4. Активы МИП в структуре технопарка – вербальный актив. Сегодня есть – завтра – нет;

5. Именно «независимость» от головного предприятия позволяет обеспечить кооперацию как в рамках конкурирующих предприятий (для отрасли), так и межотраслевую кооперацию. Где и на каких рынках будет в будущем развиваться бизнес создаваемого МИП, заранее не известно;

6. Ответственность МИП в составе технопарка не распространяется на «НИАТ» и наоборот.

С учетом множества текущих и будущих технологических проблем, связанных по сути с возрождением национального авиационного машиностроения, такой подход может оказаться компромиссом между государственным интересом и частным бизнесом. Ориентир на формирование инновации в «готовом» для производства виде - не просто снижение рисков участников процесса. Это шанс постановки инноваций «на поток», причем поток конкурентный и экспортно-ориентированный.
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